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Version finale

Projet de Conservation de I'Ecosysteme du Fleuve Mano et de la Gestion Internationale des
Ressources en Eau (GIRE)

Un apercu général du projet

Le Projet de Conservation de I'Ecosystéme du Fleuve Mano et de la Gestion Internationale des

Ressources en Eau (GIRE) financ® par | e FEM sg¢g
Conservation de la Nature (UICN).Il vise la conservation et [utilisation durable des bassins

hydrographiques transfrontaliers et leurs ressources de biodiversité dans les Etats membres de

I'Union du fleuve Mano. Ces ressources sont de la plus haute importance pour la sous-région qui est

gravement affectées par des problémes sociopolitiques avec des populations déplacées et

souffrantes, et qui demandent un soutien dans ces circonstances trés difficiles. Le projet vise a

promouvoir des approches globalisantes de la gestion intégrée des écosystéemes et a concevoir des

stratégies participatives et communautaires qui conduiront a la conservation in situ et a l'utilisation

durable du sol, de I'eau et du biote dans les bassins hydrographiques et sur leurs bassins versants.

Le projet sera mis en 1 dGuinée codveantda Sierea Ldéower 14 Guinéegle
Libéria et la Coéte d'lvoire dans le but de renforcer la gestion des ressources naturelles
transfrontaliéres pour des bénéfices écologiques soutenus et des moyens de subsistance améliorés
pour les communautés adjacentes aux foréts. Par conséquent, le projet jouera un réle de
transformation dans les moyens de subsistance des communautés vivant dans la zone forestiere
couverte par le projet, ce qui leur permettra de bénéficier de I'écosystéme tout en ne le menagant
pas.

Le projet proposé est conforme aux stratégies de la zone focale du FEM 5 pour la biodiversité (DB),
la dégradation des terres (DT) et les eaux internationales (El) car elles contribueront & la conservation
de I'écosysteme forestier de la Haute-Guinée grace a la gestion durable des bassins hydrographiques
transfrontiéres. La forét de la Haute Guinée se dégrade et disparait a un rythme alarmant, avec des
conséquences néfastes pour la quantité et la qualité des services écosystémiques interconnectés qui
sous-tendent la productivité de la terre (DT), des foréts (DB) et des ressources en eau (El). Cela a un

impact direct sur le bien-étre humain. En raison de la dégradation, les personnes dépendantes de la
forét luttent pour maintenir leurs moyens de subsistance, en utilisant souvent des techniques non
durables (y compris le braconnage, I'exploitation forestiére, I'agriculture sur brulis et I'exploitation
illégale des mines). Le projet appuiera les communautés locales dans le développement de moyens
alternatifs de génération de revenus, ce qui entrainera une augmentation de la couverture forestiére

erra

Haut e

L



et de ses avantages connexes tant au niveau local (services écosystémiques) qu'aux niveaux
mondial (biodiversité, puits de carbone améliorés). Cela renforcera l'implication des parties prenantes
locales dans la gestion de I'écosystéme transfrontalier. Le projet renforcera également la coordination
régionale entre les pays en mettant l'accent particulier sur certains écosystémes sélectionnés.
Renforcant ainsi lecadre réglementaire régional sur la gestion des ressources naturelles
transfrontaliéres sous les auspices de I'Union de lu fleuve Mano. Grace a sa composante @aux
internationalesd le projet soutiendra le renforcement des capacités et le renforcement institutionnel
pour la gestion régionale des écosystemes des eaux transfrontalieres. Les comités nationaux
interministériels contribueraient au développement d'une analyse régionale de diagnostic
transfrontalier et, par la suite, a la préparation d'un plan d'action stratégique préliminaire. Les
avantages de la collaboration sur le bassin transfrontali er et | ' adoption par
approche de gestion transfrontaliére des ressources en eau contribuent a améliorer les moyens de
subsistance de la communauté, ciblés dans le composant 1, et a aborder les problémes
environnementaux. Les résultats conduiront a un gain net dans la zone forestiére (y compris la
récupération des foréts dégradées) ainsi qu'a l'augmentation de la prise en compte et de la gestion
transfrontaliére de I'eau dans les politiques régionales. La nature transfrontaliere des ressources en
eau entrainera également une collaboration régionale entrainant une coopération régionale renforcée
et des interactions communautaires.
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BAD
ANADER
BMZ

BRIDGE
BRLi
CEO
CEPF

Cl
OSsC
CSSL
DFID

CEDEAO
EIES
PGES
SGES
UE
FACE
FDA
FLEGT
FPCF
FPIC
FLR
FEM
GGO
Glz
GN
HYCOS

SFI

INDC
ISLA

ISP

UICN
PGIE
GIRE
Kfw

LB
MARFOP

MINEF
MRU
PANA
ABN
PFN
ONG
ANAP
UNCP
OIPR
OI-REN
OMVS

Liste des acronymes

Banque Africaine de Développement ;

Agence Nationale dO6éAppui au D®vel oppement

Ministere Fédéral Allemand pour la Coopération Economique et le
Développement ;

Building River Dialogue and Governance ;

Consultant Company BRLi ;

Chef Executive Officer ;

Critical Ecosystem Partnership Fund (Fonds de partenariat pour les
écosystemes critiques) ;

Cote doélvoire ;

Organisation de la Société Civile ;

Conservation Society of Sierra Leone ;

Département pour le Développement International du Gouvernement du
Royaume-Uni ;

Communaut ® Economique des Etats de
Etude doél mpact Envirpnnemental e et
Plan de Gestion Environnementale et Sociale ;

Systéme de Gestion Environnementale et Sociale ;

Union Européenne ;

Farmers Associated to Conserve the Environment ;

Forest Department Agency ;

Mécanisme Application des Lois Forestieres, Gouvernance et Commerce ;
Fonds du Partenariat pour le Carbone Forestier ;

Consentement préalable en connaissance de cause ;

Restauration du Paysage Forestier ;

Fonds Mondi al emenu;r | 6 Environn
Bureau Mondial Genre de I'UICN ;

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit;

Guinée ;

Hydrological Cycle Observation System (Systéme d'observation du cycle
hydrologique) ;

Société Financiére Internationale ;

Contributions Prévues a I'Echelle Nationale ;

Initiative pour les Paysages Durables ;

Plans de Renforcement Institutionnel ;

Union Internationale pour la Conservation de la Nature ;

Programme de Gestion Intégrée de I'Eau ;

Gestion internationale des ressources en eau ;

Banque de développement du gouvernement allemand ;

Liberia ;

Mano River Forest Ecosystem Management Program (Programme de gestion

des écosystémes forestiers du fleuve Mano) ;
Ministére de I'Eau et de la Forét (ClI) ;

Mano River Union ;

Programme d'Action National d'Adaptation ;
Autorité du Bassin du Niger ;

Politique Forestiere Nationale ;

Organisation Non-Gouvernementale ;
Autorité Nationale des Aires Protégées ;
Unité nationale de coordination du projet ;
Office Ivoirien des Parcs et des Réserves
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Observatoire ivoirien pour le développement durable des ressources naturelles ;

Office de Mise en Valeur du Fleuve Sénégal ;
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PAAS
PACO
PCMS
PGS

FIP
PNECI
PPG

PRE

PTF

RA

RBA
REDD+
RICCE
URGP
PAS

SL
SLBCP
SODECI
SODEFOR
STEWARD

TDA

TdR
PNUE
USAID
WA-BICC

BM
WCF
UCRE

Systeme d'évaluation et d'approbation de projets ;
Programme pour | & defl@Quest;ue
Systéme de Gestion des Plaintes du Projet ;

Project Guidelines and Standards (Principes directeurs et normes du projet) ;
Formulaire d'ldentification de Projet ;

Partenariat National pour I'Eau en Céte d'lvoire ;

Subvention de Préparation de Projets ;

Projet de Restauration Ecosystémique ;

Partenaires Techniques et Financement ;

Rainforest Alliance ;

Rights-based approach ;

Réduction des émissions dues au déboisement et a la dégradation des foréts ;
Rural Integrated Center for Community Empowerment ;

Unité régionale de gestion du projet ;

Pl an d6éAction Strat®gique ;

Sierra Leone ;

Sierra Leone Biodiversity Conservation Project ;
Soci ® ® des Eaux de Cot e
Société de Développement Forestier (Cl);
Sustainable and Thriving Environments for West African Regional Development

Centrale

dél voire ;

Transboundary Diagnosis Analysis (Analyse de diagnostic transfrontalier) ;
Termes de références ;

Programme des Nations Unies pour I'Environnement ;

Agence des Etats-Unis pour le Développement International ;

West Africa i Biodiversity and Climate Change (Afriqued e | 6 -Biodiversité
et Changements Climatiques) ;

Banque Mondiale ;
Wildlife Conservation Fund ;
Unité de Coordination des Ressources en Eau ;
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1. Profil du projet

Projet de Conservation des écosysttmesd e | 6 U
Fleuve Mano et Gestion Internationale des Ressources
1.1 Titre du projet en Eau

Numéro du projet (ID du FEM /ID de

1.2 1 LACN) ID du FEM : 4953 ;

| D de |{®affdcterN
1.3 Type de projet (FSP ou MSP) Projet de taille réelle (FSP)
1.4 Fonds Fiduciaire Fonds fiduciaire du FEM

1.5 Objectifs stratégiques et domaines Objectif stratégique 1 du FEM - Conserver, utiliser
doéint ®r°t du FEM durablement, et gérer la biodiversité, les écosystemes
et les ressources naturelles au niveau mondial, en
tenant compte des impacts anticipés des changements
climatiques

Domai nes doéi nt @odiversittqgul t i p |l
Dégradation des Terres et Eaux Internationales).

1.6 Priorité du Programme de I'UICN (1) Valorisation et conservation de la nature et (2)
gouvernance efficace et ®«
nature

1.7 Champs Géographique Régional /Multi-p ay s r ®gi oneudke | 6Uni on
Mano (Céte d'lvoire, Guinée, Libéria, Sierra Leone)
18 Agences doex®cut i ddeneed 0 xPjcalgniondmernationale pour la
Conservation de la Nature (UICN)
Agence d'exécution au niveau régional : Union du
FleuveMano (MRU)
Agences d'exécution au niveau national :
Coted 6 | v o iDireetion :de la Gestion et de
la Protection des Ressources en Eau, Ministére des
Eaux et Foréts ;
Guinée : Centre de N'Zérékoré Forestier, Ministére
de L'Environnement, des Eaux et des Foréts ;
Libéria : Forestry Development Authority,
Sierra Leone: National Protected Area Authority,
Ministry of Agricultural Forestry and Food Security

1.9 Durée du Projet (y compris les 48 mois;

dates prévues pour le début et Début:janvier 2017 ;
| 6ach vement) Achevement : décembre 2020.

1.10 Co(tdu projet (Résumé)



Iltem
A. Financement du FEM
B. Co-financement
- Projet WA-BICC / USAID (en nature)

- ROAM-CI/UICN-PNUE-DFID (en nature)
- Engagement de co-financement, Libéria et Guinée (en nature)

- BRIDGE / UICN (en nature)

- MRU / Secrétariat (en nature)

C. Sous-total co-financement
Total (A+C)

DOLLAR EU
6 970 000

10 000 000 {confirmé}
307 772 {confirmé}

45 686 290 {confirmé}

290 000 {confirmé}
106 580 {confirmé}
56 390 642
63 360 642



2 Cadre des résultats du projet

Objectif/Résultat/Produit Indicateurs Base de Fin des objectifs du Source de vérification Hypotheses / Risques
référence projet
Objectif du projet:Gest i on durable des ressources foresti res et-Ghiddri ques dans | 6®cosyst me for
Résultat 1.1 Les ressources naturelles | 1.1.a : Nombr e d 1l.l.a:(TBC) 1.1.a:88400 ha: Rapports annuels sur Hypothéses: Les gouvernements des
transfrontalieres dans les écosystéemes | b ®n ®f i ci ant { - 73200 ha dans les | 6®t at doav i Etats membres de la MRU se sont
forestiers de Haute-Guinée sont gérées | de restauration zones tampons des projet engagés a tous les niveaux, en
de maniére durable, impliquant les | (régénération naturelle, foréts de Gola (57 400 | Examen tripartite et | Particulier les niveaux supérieurs, aux
communautés locales. gestion durable des foréts, haen SL et 15 800 ha | évaluations a mi- | principes du développement durable
agroforesterie, au LB) sous différentes | parcours et finales et a ceux qui sous-tendent la
reboisement, plantation interventions de Entrevues avec les Convention sur la diversité biologique,
déenrichissem restauration (p.ex., organisations plutdt que le gain a court terme.
régénération naturelle, | communautaires Les secteurs forestiers et miniers et
gestion durable des locales les communautés locales sont préts a
foréts, agroforesterie, coopérer avec le projet et permettre
reboisement, plantation que Il 6i nformation
ddéenrichiss disposition des groupes intéressés
- 15200 ha dans les Risque :Le syst me int
zones tampons des de gestion des temes récemment crée
foréts de Sapo-Grebo sbav re trop diffi
guLBso_usdlfferentes contexte actuel des
interventions de
restauration
(p.ex., régénération
naturelle, gestion
durable des foréts,
agroforesterie,
1.1.b:107 968 ha sous |  rehoisement, plantation
production éco-certifiée déoenrichiss
11b: Nombre d FSC adans les foréts | 11.b:+93400 ha:
de for°ts et |deDiéckéetdeZiama | 49 600 ha dans les
de couverture végétale zones tampons des

dans les zones tampons

des parcs nationaux ou

foréts classées lors de

différentes interventions de

restauration (P.ex.,

régénération naturelle,

gestion durable des foréts,

agroforesterie,

reboisement, plantation

déenrichets)sem

foréts protégées de
Dieck® et d
Mont Nimba (34 500 en
GN et 15100 haau
LB) différentes
interventions de
restauration  (p.ex.,
régénération naturelle,
gestion durable des
foréts, agroforesterie,
reboisement,




reboisement,
enrichisseme
nt,

- 43 800 ha dans les
zones tampons des
foréts protégées de
Ziama- Wonegizi (27
400ha enGN et 16 400
ha au LB) sous
différentes
interventions de
restauration (p.ex.,
régénération naturelle,
gestion durable des
foréts, agroforesterie,
reboisement, plantation
déenrichiss

Produit 1.1.1. Directives spécifiques au | 1.1.d : Nombre de | 1.1.d:0 1.1.d: 4 (1 par pays) Documents

site  pour la restauration de la | directives spécifiques au déorientati
productivité des systémes arboricoles | site sur la gestion des

afin de pr omouvoi | paysages forestiers et des

meilleures pratiques dans les | ressources hydriques

interventions de restauration des foréts | disponibles

et des paysages et des pratiques

agricoles  sédentaires dans les

principaux secteurs de production

affectant les écosystémes forestiers

Produit 1.1.2. Systémes de formation | 1.1.e : Nombre | 1.1.e:0 1.1.e: 800 (200 par | Rapports annuels sur

mis en place pour les agriculteurs sur la
fa-on déam®l iorer
gestion pour répondre aux programmes
de certification

déagri cul tfoemés
(ventilés par sexe) sur la
fa-on doéam®l
pratiques de gestion pour
répondre aux programmes
de certification développés
et mis en Tuv

pays)

| 6®t at dobdav
projet

Examen tripartite et
évaluations &  mi-

parcours et finales
Entrevues avec les
organisations des
agriculteurs locaux




Produit 1.1.3. Amélioration de la gestion | 1.1.f Nombre de | 1.1.1: 0 1.1.f: 80 (20 par pays) Programmes annuels de | Le personnel national formé ne quitte
des activités a proximité des aires personnes formés surveillance et de pas son poste/secteur aprés avoir
protégées (ventilées par sexe)dans production de rapports | acquis des compétences

| 6am®l i oratio disponibles

de la biomasse dans les

activités agricoles a

proximité des aires

protégées
Produit 1.1.4. Plans intégrés | 1.1.g : Nombre de plans 11.9:0 1.1.9: 4 (1 par pays) Plans locaux
doutilisati @&laborédegsur|i nt ®gr ®s dout déutilisati
permettre la génération de sources de | terres élaborés 1.1f: (TBC) 1.1.f : Augmentation de disponibles

revenus durables provenant des
différentes interventions de restauration

1.1.f: Augmentation en
pourcentage des revenus

25% des revenus




Des produits forestiers
gérés de maniéere durable
et agroforesterie

Résultat 2.1. Les ressources en eau | 2.1.a : Nombre de sous- | 2.1.a:0 21la:4 Examen tripartite et | Hypothése / Risque :
sont gérées au niveau régional sur la | bassins dans la zone de évaluations a  mi- | Capacité du projet & développer et a
base déorganes l 8Uni on du f parcours et finales ; mettre en fTuvre 4
transfrontaliers couverts par les structures cadres nationaux et régionaux de
transfrontalieres de gestion Documents URGP coordination et de communication
des ressources en eau (rapports annuels, | La volonté politique des pays
procés-verbaux des | riverains de continuer a accorder la
réunions, etc.) priorité au développement durable et
a la gestion judicieuse de
| denvironnement .
Les modifications des conditions
économiques, politiques et sociales
susceptibles de saper les
engagements nationaux
Produit 2.1.1. Comités nationaux | 2.1.b: Nombre de comités | 2.1.b:0 21b:4 Statuts, TdR des Hypothése :
intermini st®riels nationaux interministériels membres des CNI ; Coopération harmonieuse entre les
crées et opérationnels de mise en Tu Procés-verbaux des ministéres sectoriels nationaux
crees réunions, décisions ; Risque : Lles conflits entre les
Communiqués de ministéres sectoriels empéchent les
2.1.c: Nombre de sessions resse ; décisions réunions régulieres du comité.
du comité national 21c0 2.1.c: 24 (2 par pays et gouvernementales )
interministériel de mise en par an) Entrevues
fuvre organis
Produit 2.1.2: Renforcement des | 2.1.d: Nombre de | 2.1.d:0 21d:1 Proces-verbaux des | Hypothese Poursuite de bonnes
capacités pour préparer et adopter des | programmes de formation réunions, et proces- | relations politiques dans la région ;
ADT et PAS pour la protection des | mis en place et de matériel verbaux des ateliers Les gouvernements avancent dans la
eaux internationales et de la | de formation diffusé ; Communiqués de mi s e en fuvr e de
biodiversité 2.1.e: Effectif du personnel _ _ presse ; décisions niveaux national et local ;
Masculin/Féminin formeé ; 21e0 2.1.6:20 (5 par pays) gouvernementales L6 h
; bapproche ADT/ PA
Entrevues par les quatre gouvernements.
2.1. f: Nombr e Programme de Risques : Les lacunes institutionnelles
formation organisés a sur | 2.1.f:0 2.1.% 2 (ateliers | formation et matériel de | et le manque de fonds empéchent la
les ADT-PAS et pour les régionaux) formation mise en Tfuvre de
champions de la Rapport sur le voyage| empéchent les communautés locales
gouvernancedel 6 e au do®t ude de bénéficier des mesures du PAS.
2.1.9: Nombre de voyages | 51 . o 21.9:1 Bases de
d 6 ®t omdnésés dnnnéoc




Résultat 2.2. Renforcement des | 2.2.a: Nombre | 2.2.a: 0 2.2.a: 5 (1 par pays et Dossiers du projet Hypothése / Risque:
organismes gouvernementaux et des|ddor gani s mes 1 régional) Dossiers des accords Capacité du projet a développer et a
institutions de gestion des ressources | gouvernementaux et officiels pour soutenir mettre en fTuvre ad
en eau transfrontaliéres doi nst i doigasi den les projets SAP cadres nationaux et régionaux de
capacit¢ de gestion des coordination et de communication
resSoUrces en eau Les budgets | La volonté politique des pays
transfrontalieres gouvernementaux riverains de continuer accorder la
locaux et les plans | priorité au développement durable et
doinvestissty |a gestion rationnelle de
Entrevues avec les |l 6environnement .
représentants des Les modifications des conditions
communautés locales économiques, politiques et sociales
susceptibles de saper les
engagements nationaux
Produit 2.2.1. Programme de (2. 2. b: Nombr ¢ 2.2.b:0 2.2.b: 9 programmes, | Sondages/entrevues Hypothése: Des techniques de
sensibilisation axé sur les problémes |d 8 ®v nement s événements et | Résultats tirés de | sensibilisation appropriées peuvent
transfrontaliers et environnementaux | sensibilisation développés publications connexes, et [ | 8 e x a me n t 1| étre adaptées aux conditions locales.
con-u et mis en Tu\yetmiseni uvr aombre émissions radio  (une | gvaluations du projet a
de journées de dans chaque partie | mi-parcours
sensibilisation, nombre et nationale des trois Rapports annuels sur
types de publications, et bassins transfrontaliers | | 5 @t at déav
nombre et contenu ciblés). projet
do®mi ssi ons d
2.2.c: Nombre qe 2.2.c: (TBC)
personnes dans le bassin 2.2.c: 20 000 (5000 par
de Mano signalant la pays)
sensibilisation a la qualité
de | 6 e aala gestion des
écosystemes riverains
Produit 2.2.2. Ldanal yse 2.2.d: Nombr e 22d:0 22d: 1 (y compris | Statuts, Hypothése : Aucun désaccord majeur
transfrontaliere régionale est préparée | régionales développées et | 6 accentlebassis | ADT approuvées par | entre les gouvernements participants,
et en cours de val]|en cours de validation au du fleuve Mano, le bassin | |es pays, publiées et | et les  communautés  locales
au niveau ministériel. Les programmes | niveau ministériel ; de  Moa/Makona, le | jargement diffusées ; concernant les sources et les impacts
déactions strat ®gi bassin de Cavally et le PAS et plan de travail de | a d®gradation
régionaux sont prépares. 2.2.e: Nombre de PAS bassir_l de , Great préliminaires
préliminaires régionaux | 2.2.e:0 Scarcies/Kolenté) sou
développés ; mis aux ministéres
22.e: 1 (y compris | concernés pour
| daccent bassis| yalidation
du fleuve Mano, le bassin Entrevues avec les
2.2f  Introduction  du de  Moa/Makona, 1€ | .ommunautés locales.

changement climatique et
des mesures de résilience

dans le PAS ;

2.2.f: Non existant.

bassin de Cavally et le
bassin de Great

Scarcies/Kolenté)




Produit 2.2.3. Les produits IW Learn
g®n®r ®s et di ffus®
communauté de parties prenantes
locales, nationales et régionales

2.2.9: Nombre de sites web
crées ;

2.2.9: 1 (en Sierra Leone
au niveau national)

2.2.9 4 (en Sierra Leone
au niveau national et
pour les 3 bassins ciblés)

Sites web
Site web de IW Learn
Site web de la MRU

Hypothése: Le projet URGP et les

agences

déoex®cut i

nationales consacrent les ressources

adéquates aux

produits

2.2.h: Nombre de bulletins | 2.2.h: 0 2.2.h:12 Procés-verbaux des © .
i : . tri triell t , doapprenti ssage et
publiés sur les sites web; (trimestriellement) conférences web W
2.2.i: Nombre de bases de
données [\ LEARN | 2.2.i: 0 2.2.i: 1
développées.
2.2j: Nombre de notes . .
doexp®rience [2)0 2.2): 2
2.2.k: Participation aux . :
conférences semestrielles 22k 0 2.2k 1
internationales du FEM sur
| 6eau
Produit 2.2.4. Stratégie de mobilisation | 2.2.I: Nombre de | 2.2.:0 221011 Rapports su
des ressources financiéres élaborée et | documents sur la stratégie déavancemenit
mise en Tuvre de mobilisation des URGP et UICN
ressources élaborés pour
la- MRU et les agences Rapport sur la stratégie
déoex®cution n de levée de fonds
2.2.m: Amélioration des 2.2.m: 0% 2.2.m: 30% Actes des évenements
contributions des pays régionaux
pour couvrir les besoins de Procés-verbaux de la
gnsncementl gpfrjltitor;n?l i conférence de
donateurs
ressources en eau a mettre
en place sous
MRU 22n:0 22n:1
2.2.n: Nombre de
conférences
internationales de bailleurs | 5 5 4. 2203

de fonds organisées

2.2.0: Nombre
d 6 ®v  n e megiohasix
dans lesquels les projets
sont présentés

Résultat 3.1: Le projet est géré de
maniére efficace et efficiente.




Produit 3.1.1: Equipe de gestion de
projet mise en place et opérationnelle

2.2.p: Nombr e
gestion du projet mises en
place au niveau régional

2.2.0: Nombr ¢
coordination de projet mis

en place eu niveau national

2.2.p:0

22.09:0

22p:1

22.9:4

Rapports su
déavancement
URGP et UICN.




3. Historique et état des lieux (base de référence)

3.1 Historique et contexte

L6Uni on du fl euve Man oCoteddlvvieGuigée,delipéda, g la Siesra Leonk. a

La superficie totale du territoire couvert par la MRU est de 751 450 km?, répartis comme suit : 71 740 km?

pour la Sierra Leone, 111 370 km? pour le Libéria, 245 857 km? pour la Guinée et 322 462 km? pour la
Citte dbélvoire. La popul 41t800d060 habgants (6,29 tmillion® gour éarSierta0 1 0
Leone, 3,33 millions pour le Libéria ; 10,21 millions pour la Guinée et 22 millions pour la Cote d'lvoire)
(UNHCR, 2012 ; MRU, 2011).

Les quatre pays partagent 10 bassins fluviaux transfrontaliers (voir Figure 1, Carte des bassins

versants transfrontaliers et des aires protégées dans la zone couverte par les quatre Etats membres

de I 6Union du fl euve Mano). En plus dé°tre de for me
km de long en moyenne), coulant du Nord-est au Sud-ouest, ces bassins cétiers semblent avoir des

profils similaires. lls se composent de zones clés pour la biodiversité avec des enjeux de conservation

dans leurs bassins versants en amont et de grandes aires protégées couvrant les zones de sortie. lls

font face aux probl mes |i®s ° la qualit® de | 6eau et
dans leurs bassins versants en aval, ou sont impliquées les opérations miniéres et les plantations agroindustrielles

(MRU, 2011).

Les quatre pays de | a MRU partagent ®gal ement |l es de
pour la biodiversité, la forét autrefois contigué de la Haute Guinée, dont la superficie et la biodiversité
diminuent constamment en raison du développement rapide des plantations agroindustrielles et de

| 6expansion incontr!'!] ® de | a culture sur brulis et
(CEPF, 2015).

Ces reliques de | 6®cosyst me f or emantiacertairs eomplexast e Gui n
déaires prot®g®es transfrontali res dont l a conserva
gui seront consi d®r ®s comme |l es futurs sites dobéinteryv

Les quatre complexes dobair eql) PN de Sapg -BN de Gtebod BN der ont al i
Tai, (2) PN de la forét tropicale de Gola i FN de Gola, (3) FN de Ziama 7 FN de Wonegisi et (4) FN du

Mt. Nimba WHR-Diécké contiennent les derniers grands blocs mosaiques de foréts intactes et semi-

intactes restants dans | 6 ensembl e de | 6®cosyst me forestier de
| 6opportunit® unigue dans cet ®cosyst me de mainteni
(CEPF, 2015).

Cependant , jusqud”™ aujourdobébhui,rdrtse,actilivdoée sl dii Retsi C
au braconnage évoluent régulierement dans les zones forestiéres restantes le long des routes

forestieres autrefois construites. Les parcs nationaux actuels proposés, en cours de réalisation

avec leurs zones tampons et leurs corridors correspondent aux seuls domaines essentiels

restants qui ont permis de lancer une gestion intégrée des écosystémes forestiers dans

| 6ensembl e de | a 2z on evotkgure &) (GRASPIHUE, 2008). MRU (

Les pays de la MRU ont des économies essentiellement faibles. Malgré la richesse des ressources

naturelles dans la sous-région du fleuve Mano, des niveaux élevés de pauvreté persistent dans les

pays membres. La r®gion est | 6une des plus pauvres d
a 460 dollars EU. Les quatre pays souffrent de | a pauvret®, d
(qui aboutit & la déforestation), des difficultés de balance des paiements, de la dépendance excessive

aux produits de base @tooetune dépense exxcasdive visa vid des prto r

bilatéraux et multilatéraux. Cependant, ces pays se situent a différents stades du développement politique et

économique. Les indicateurs économiques individuels montrent une certaine variation, allant de ceux avec un revenu

national brut (RNB) par habitantde pusde 7008 par an ( Sierra Leone, Clte doélvoi
500 $ par habitant (Guinée, Libéria) (Statistiques de la Banque mondiale, 2014), et un fardeau de la

dette allant de 14 a 55% du RNB (Statistiques de la Banque mondiale, 2013). De méme, les
institutions nationales refl tent l es variations de
diversité considérable dans le fonctionnement des systémes politiques.

Les problemes économiques de la région sont encore exacerbés par le taux de croissance
démographique élevé. Act uel | ement | a zone de | a MR4L8@OWE0Ii t e une
habitants,vi vant principal ement des communaiAt ®éhder p°abepet
taux de croissance d®mographiqgue moyen est dbéenviron 2
53500000 débéi ci 2035. Au fur et © mesure que cette popul &
économique, beaucoup de pression est exercée sur les ressources foncieres et forestieres. (UNHCR,

2012).
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Les quatre pays ont connu des conflits internes et, ou, une instabilité pour des périodes variées au
cours des 25 derniéres années. lls ont maintenant une paix relative aprés avoir tenu des élections au
cours des dernieres années (MRU, 2013). Leurs systemes économique, politique et social ont été
considérablement érodés pendant les périodes de troubles et sont encore considérés comme fragiles
malgré la récente période pacifiqgue. Les quatre pays possédent des ressources naturelles
importantes du sol et du sous-sol y compris les ressources marines sous forme de ressources
halieutiques et ainsi que la possibilité de pétrole et de gaz.

Léoexploitation de rtistiremssodeas cegasi s d¢ta d®pacots ont co
gui, ~ leur tour, ont soulev® des tensions et ont entra
compris la violence sexuelle et sexiste. Dans les quatre Etats membres de la MRU il y a eu des tensions
le long des frontiéres en particulier pendant et immédiatement aprés les conflits internes. Cependant,
il néy a pas dbébant ®c ®dents de revendications frontal

soutenu . Jusqudé”™ pr®sent , la r®gion a ®vit® | es conflit
de |l ongues p®riodes dbéins®curit®, do6i(HSbi2al1d). Pourt ® et ®
cette raison, l e projet a enbuvaer lles biedp publids régiondud etb j ect i f
contribuera de mani re significative aux objectifs d
déint ®gration r®gionale, en particulier en Afrigue de
Trois des pays de | 6 YGLUinéen Libdria etfSleraubeae TMsenremettent

l ent ement de | a pirede@mii d®nmjwe dliéeEEbmlah adi e a ®t ® i
soci o®conomique de | 6®pi d®mi e dans oissance degtioie paysa ®t ® s

passant de 4,5% a 0,4%, de 5,9% a 0,7% et de 11,3% a 6% respectivement.

Les changements climatiques observés dans la région ces derniéres décennies ont entrainé une
diminution des précipitations. La surexploitation et la mauvaise utilisation des ressources foncieres,

|l i ®es © | 6expansion de | dagriculture et ° |1 06®iminat:i
rui ssell ement et l a d®gr adatMTA, n2008).eCette alégrgdatian eést ® d e |
particuliérementcr uci al e pour | es habitats naturels autour de:
l a population | ocale est expos®e de plus en plus so
saisonni re dobéeau potabl e, des r es sioentales $SSEWARD, eau dou
2013 ; OGUIDAP/OIPR/FDA- EPA, 2011). Plus en aval, les ressources en eau de la région, qui

servent de |ien transfrontalier entre |l es pays, sont

et |l a product i on trigh® ®éme sigds eesshuyces dimi@derd. c(MRU, 2013 ; Libéria,
2015).

En ce qui concerne les changements climatiques futurs, les projections régionales des changements

de temp®rature en Afrique de | 60Ouest montlradarfdis un sch
des temp®ratures moyennes et maxi mal es, et une tende
régions cotieres aux régions intérieures. (CEPF, 2015). Les analyses des tendances dans ces

projections montrent que, en moyenne, les températures annuelles moyennes devraient augmenter

de 1,9AC doéici 2055 de 25,6AC ~ 27,5AC), et environ
Guin®e a une moyenne projet®e dbébaugmentation annuell
variabilité intra-annuelle des températures moyennes annuelles devrait rester relativement constante

(1.5AC) . Les temp®r atures mensuel l es maxi mal es moy e
similaire en moyenne dbéici 2055 (30.5AC to 32.3AC) (
dans | es r®gimes de pr®cipitations en Afrique de | 60l
projections entre les différents modéles sont élevées (CEPF, 2015 ; Christensen et al. 2013). Cela

sbexpliqgue en particulier npearde amonuastsuorne ecno mApflreixgeu ed ud es
| 6ensembl e, l a plupart des projections r®gionales et
augmentation des précipitations dans la région et un éventuel petit retard dans le développement de

lasaisondes pluies en Afrique de | 60Ouest (niveau de conf

impact serait considérable, compte tenu du réle clé joué par la saison des pluies dans le
déclenchement des changements de végétation et des réactions locales au cycle de la chaleur et de

| 6humi dit® atmosph®rique (2EPF, 2015 ; Christensen et
La population humaine dans la région cible dépend de ces ressources forestiéres pour une variété de

produits forestiers | igneux eindustri@ axéel surgelmafitxet lesLde xt r a
int®r °ts de | 6extraction mini re exploitent des r
renouvel ables substantielles et ne tiennent souvent

ressources. La conservation de cette biodiversité est donc essentielle a la gestion durable des
ressources forestieres compte tenu des demandes croissantes (Libéria, 2006). La forét restante est
trés fragmentée, restreignant les habitats aux flots isolés et menacant des espéces uniques de flore
et de faune de | 6®cosyst me. La restauration ddédune p:
un potentiel de séquestration du carbone avec une valeur monétaire qui peut étre accordée aux
avantages environnementaux provenant des activités visant a réduire les émissions de carbone
(Winrock international, 2014). Les possibilités de projets pilotes dans le cadre de la REDD seront
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®val u®es et mises ° | b6essai dans |l a mesure du possi bl

Heureusement, les quatre pays de la MRU bénéficient mai nt enant ddédune pai x re
concentrent sur |l a consolidation de |l a paix et | a
conséquence, ces quatre pays reconnaissent le rdle impératif de leurs ressources en eau et de leurs

écosystemes forestiers dans le développement durable et sont trés intéressés par des approches en

matieére de gestion intégrée des ressources en eau et forestieres qui sont sensibles aux besoins des

moyens de subsistance de leurs populations (STEWARD, 2010).

Par conséquent, les pays sont consacrés a investir dans des interventions qui favoriseront la gestion
intégrée des ressources en eau et la conservation des écosystéemes ainsi que le partage des
avantages de leur utilisation directe ou indirecte. Les pays de la MRU anticipent les bénéfices de
REDD+ comme incitation supplémentaire a la préservation et a la meilleure gestion de ces
ressources (RSPB, 2014).
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Figure 1: Carte des bassins versants transfrontaliers et des aires protégées dans la zone
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3.2 Probleme globaldel 6 envi ronnement

En particulier dans les zones riches en biodiversité, les taux accrus de perte de forét ont atteint des

proportions critiques. La zone ciblée de | 6 ®cosyst me forestier de Haute |
comme une zone prioritaire pour la biodiversité, qui compte environ 9000 plantes vasculaires dont

25% sont end®mi ques. Le palmier ° huil e, | 6®b ne afr|
®cosyst mes. En outre, environ 75 esp ces @hn sept g
Léoend®mi sme des mammif res est ®galement tr s ®l ev®
especes de primates sont endémiques, y compris le singe Diana et le colobe vert olive. La diversité

des espéces de poissons est également tres élevée etcompr end plus de 510 esp ces

(Source : Conservation International).

Selon «| 6 Eval uation strat®gique du secteur des » mi n®r au
entreprise par la Banque mondiale en 2010, trois des douze problémes critiques touchant la forét de
Haute Guinée sont environnementaux (déforestation et perte de biodiversité, dégradation des terres

et remi se en ®tat des mines fer mPes, poll utiuaun de | 6
grand nombre dobéesp cegiomsodit@eriacgese s Par |l axe@pl e, on est
Guinée seulement, 21 especes de plantes supérieures sont menacées sur un total de 3000, 12
esp ces de mammif res sur 190, 12 esp ces dobéoi seaux
sur 94 et afiphibisnmsur 83%(Sodrée : Earth Trends, World Resources Institute, 2014). La
partie restante de | 6®cosyst me forestier déceHaut e GlI

qui représente environ 15% de sa couverture originale (estimation réalisée en 2001, Olson et al.
2001). Le taux de déforestation est estimé a 300 km? par an.

Cette diminution dramatique dans la région de cet important écosystéeme est due & une combinaison
de population accrue et de colonies opportunistes suite a des années de conflit et de déplacement de
personnes p.ex., Li b®ri a, Ctte dél voire), au fai bl e
popul ations |l ocal es et - | 6i nsuffisance des capaci
| 6application des néeosystene delled que lg mstaurationndesdegres|dégradées
t |l a perte de biodiversit®. Par exempl e, l es actiwv
6exploitation mini re artisanal e, |l e bracpounlmage et
ré

orét. Cette situation a été aggravée par les problémes fonciers (CEPF, 2015).

e
I
f
Le probléme environnemental majeur dans la région des quatre Etats membres de la MRU résulte
déune demande en expansion et i ncontnaturell®enggéméralt er r es |
et de |l a fragmentation, de | a transformation et de |
déutilisation des terres 2015). particulier (Banque mondi
En cons®quence, |l a d®gradati orn®seut!| tlaan tp edret el 6deex pll 6ohi atbaitt
mini re continue non durabl e, suivie de I dagricultur
reconnus par les pays de la MRU comme constituant le principal impact négatif sur les espéces

sauvages defauneet de fl ore dans | 6ensembl e d2&).for°ts de Ha

Final ement ce probl ~ me environnement al i mMmmense p
dépendantes/inféodées aux foréts, et la répartition des processus et fonctions écologiques essentiels

li®s ° la for=°t. I est donc important de tenir comp
afin de d®terminer | es mesures dbéatt®nuation pertinen

En r®ponse ©° ces pr®occupations, et tproglarin®s gamslap r o v 0 q U ¢
région de la MRU (Libéria, 2015), ce projet FEM a adopté une approche standard de
responsabilité sociale et environnementale (UICN, 2015).

Les derniers “lots de for°t seront | dobjet dogune app
projet FEM. Elle cherchera a renforcer et a développer leur connectivité en rétablissant et en
prot ®geant l es corridors entre ces for°ts restantes

(GRASP/UNEP, 2009 ; FFI, 2002). En outre, elle vise a stabiliser les terres déja cultivées a proximité
des aires protégées en orientant/facilitant le développement de différentes interventions de restauration
des foréts et des paysages (p.ex., la régénération naturelle, la gestion durable des foréts et la plantation
dédenr i c hiCsssnemestiong devraient plus tard jouer le role de zones tampons et relier les corridors. Les

interventions de restauration de type mosapque (p. ex.,
régénération naturel | e et la plantation dbéenrichissementles seront
approches de restauration ° grande ®chelle pour | es
par |l a r®g®n®r ation natur el | & etlelreboispmment {(Cerdré Forestier | 6 appl

de Nzérékoré, 2015 ; World Bank, 2015).
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En outre, conformément aux principes des stratégies nationales (p.ex., la politique forestiere nationale

et l a strat®gie de mise en Tuvre de | a foresterie
conservation, mi ses en Tuvr e [foeestier hubLibérin)oactielle@entd e d ®v e
mises en place par les Etats membres, les considérations sociales sont également importantes car

les blocs forestiers pertinents se situent dans des régions accablées par la pauvreté, des institutions

faibles et une forte demande en ressources forestieres pour les moyens de subsistance quotidiens et

pour satisfaire les marchés locaux, nationaux et internationaux.

Il est également noté que la déforestation, définie comme la dégradation fonctionnelle globale de la
couverture végétale naturelle, et le manque de coordination dans la gestion des bassins versants
risque de compromettre la disponibilité des ressources en eau dans la région. Cela implique que

des conflits dbdeau pourraient s uaonwans lesypayd amasnont a r ®g i «
affectera n®gativement | a qualit® et la disponibilitdea
Les bassins fluviaux transfrontaliers dans |l a r ®gior

fleuve Mano), le Niger, le Sénégal, le Gambie, le Great Scarcies/Kolanté et le Little Scarcies/Kaba

(entre la Guinée et la Sierra Leone), Lofa, Moa/Makona, St Paul, St John, Cestos, Cavally et
Sassandra (entre | e Lib®r i aSourdeaAtlaE ani Redgioeal Ietégratiomin C1 t e d &
West Africa, land series, 2006). Les défis dans les bassins fluviaux comprennent :

- La baisse des pr®cipitations et | e d®bit annuel m
variabilité climatique accrue ;
- Les difficultés techniques et financiéres pour accédera u x r ®s % déeau souter

erves
tr s peu sont exploit®es aujourddhui
- La pr®paration croissante pour |l a co
systemes de transfert entre bassins ;
- La dégradation fonctionnelle de différents types de couverture végétale et la déforestation
dans | 6®cosyst me forestier qui a une incidence s
déenvas;ement
- Augmentation des activités humaines en raison de la croissance démographique et de
| 6expansion des i mplantations.

nstruction de

Il est noté que ces problemes sont intensifiés dans les régions transfrontaliéres ou existent

différentes politiques, lois et pratiques et compliquent souvent la gestion des ressources naturelles.

Par conséquent, le manque d 6appl i cation de | a coop®ration et de |
riverains est une menace majeure pour la gestion durable des ressources naturelles transfrontalieres

existantes ou la restauration de celles qui se dégradent rapidement. Cela a été encore aggravé par

20 ans de conflits et de troubles <civils dont |l e Se
membres ont considérablement souffert et dans lesquels ils ont perdu beaucoup de leurs capacités

(STEWARD, 2010).

La mise en place dbébun consensus sur | es gquestions tra
compris |l es eaux international es, | 6har moni sati on des:¢
stratégie régionale pour la gestion de ces ressources naturelles transfrontalieres seront au centre des
activités régionales du projet.
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3.3 Menaces, causes profondes et analyse des entraves
3.3.1 Les menaces

Les dernieres mosaiques forestieres mentionnées ci-dessus sont soumises a une pression extréme de
la chasse non contrblée pour la viande de brousse généralisée et de la culture itinérante de

subsistance principal ement, en tant gue cons®quences
déextraction de | 6or e tcipadurésenuxehydagraplequds éMod em Blg Mash@ s pr i n
Morro-Lof a awu LB) dans la r®gion de l a MRU. Ces press

fragmentation et une dégradation des foréts, phénoméne dont une augmentation exponentielle a

méme été observée aprés la fin de la guerre civile au Libéria et en Sierra Leone alors que les

personnes sont rentrées dans leurs villages et que les entreprises miniéres et forestieres fonctionnaient

auparavant en toute tranquillité ou seulement des zones légerement perturbées pour la chasse et

|l 6i mplantation. Ce diagnostigue a O®LTBMaclh20I6jmeng® par | a
sur les quatre différents sites ciblés lors de la mission PPG (voir illustrations des Figures 2 a 4).

Mepnaces jndujtes par | 6homme
Léoexploitation foresti re
Une partie de Il a production foresti re et de | 6extr

grandes industries dans les pays de la MRU, ce qui a entrainé le défrichement de vastes zones
forestieres. lls ont des impacts directs sur les foréts et la faune dans les foréts de Haute Guinée.
Malgré une réduction du nombre de concessions et la contraction des industries forestiéres,

| 6exploitation foresti re informelle et il ]l ®géal e conf
dans les quatre pays. Les petites entreprises ont tendance a opérer illégalement et sont en grande
partie responsable de |l a fragmentation des for°ts, p

nombreuses petites entreprises sont bien placées sur les marchés locaux et utilisent leurs liens avec
les administrations locales et les gouvernements nationaux pour éviter les charges co(teuses qui
seraient n®cessaires dans | e cadre dobéune ap@bication

Léexpanslidoangrdiecul t ur e

Les communaut ®s rurales pratiquent |l dagriculture de
produits comme |l e riz paddy, l e riz de montagne, I e
mi ni mes et peu pas cohbinemt aveogda petitesrexploitations eles cullure de rente

comme le cacao, dans certaines régions. La demande croissante de nouvelles terres agricoles en

raison de | dexpansion de | a popul ation humaine const
foréts de Haute Guinée.

n

De pl us, jusqud” r®cemment i repidey de da demande peur laugment a
développement de grandes plantations agroindustrielles (palmiers a huile et caoutchouc) qui, en

plus de détruire de grandes surfaces de foréts classées , ont une incidence sur (e
qgualit® de | 6eau. Les cultures de rente ont une | ong
cacao en C*te dobélvoire. Cette culture ®tait initiale
réglementée et rentable, qui a alimenté la fragmentation, la dégradation des foréts et la déforestation

accrue dans ce pays. De tels modéles de développement ont favorisé la foresterie a grande échelle et

| 6octroi de grandes concess)i.onse fdo®&fersitcih erneesn t( Kdaerss etnetryi
monocul tures, en particulier Il es cultures arbustives
caoutchouc et Gmelina arborea constitue également une menace pour les foréts et la biodiversité dans

lazonepri oritaire. La Ctte dbélvoire, par exempl e, figur
palme en Afrique (CEPF, 2015).

Figure2:] S RSTNARAOKSYSy i RS I FensSinéeFdrddtayGuinétpatated doutzési dzNB A
(a)et café (b)]. La reconnaissance de terrain menée lors de la mission PPG en ma&@e2@EBRLI.
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(@) (b)

Léexploitaeion mini

Jusqubd” r ®c e mme naugmenthtionyrapele deuda denmaade pour le développement
déentrepri ses mi rsiqui erephis de détruires de grandds sudaces de foréts classées,

ont des incidences sur | 6envasement et |l a qualit® de
De nombreuses r®gions des pays de | 6Union du fleuve

précieux (fer et manganése en particulier). En outre, le Libéria et la Sierra Leone sont particulierement

riches en diamants. Leur exploitation (en particulier les mines de surface) peut causer une perte
directe des for°ts et déautres h alvarsittades minérmux aparti cu
tendance a se produire dans les mémes régions que la biodiversité. En outre, les impacts sur les

communautés peuvent étre importants, car ces zones coincident souvent avec de bonnes terres

agricoles (sols riches, fertiles et foréts) (CEPF, 2015).

Par exemple, Yawri Bay dans le sud-ouest de la Sierra Leone a récemment été décrite comme étant

fortement menac®e par | 6exploitation mini re ainsi q
routes (BirdLife International 2015). Les Monts Nimba (GN/LB/CI) ont été identifiés comme un site

transfrontalier faisant partie de | 06Alliance pour | €
International, et | 6extraction du minerai de fer a suscit® bea
groupes de conservation et les partisans de | 6 expl oi tation mini re (Mall on

naturelle intégrale du Mont Nimba au centre de ce site est également une réserve de biosphére et un
site du patrimoine mondial (en danger) mais a néanmoins été réduite de 1500 hectares pour faciliter

| 6extraction du minerai de fer (Edwards et al . 2014
La pollution des ruisseaux forestiers est directemen
mines alluviales. En outre, les activités de la culture sur brulis et le braconnage de tous types

déani maux vivant en for°t sont fr®quentes dans | es zo

des anciennes routes forestieres et des sentiers dans la forét.

Figure 39 EG NI OG A2y RS f Q2NJ Rdz Tt Stds@ndhierastirectdngnt quXiGiveNdfa [ S2y S
au Liberia (b). Reconnaissance de terrain menée lors de la mission PPG en Mars 2016. Source : BRLI.

S

=

@

Léurbanisation

La r®gion compte | 6un des taux de <croissanc®& wurbain
pourcent de ses habitants vivant dans des agglomérations de plus de 10 000 habitants, elle demeure

| 6Gune des r®gions | es maoibrug bambh st s ®ass € AFpDo@WIO9)". tr
petits centres ur bai grandea viles®Jistarges. es pagsalevienhcennaira desl e
changements particuli rement importants pour (des popul
36, 5 pourcent en 2000 © 53,5 pourcent en a20i20n) .do

Li 6cA F
2020 dobune bande urbaine de haut e densit® dans | a
développement résidentiel et commercial, principalement entrainé par la croissance de la population et la
migration des zones rurales aux zones urbaines, exerce une pression croissante sur les ressources
environnementales. La région particulierement menacée par le développement résidentiel et urbain est
la partie libérienne du bassin Lofa-Mano, ce bassin étant partagé avec la Sierra Leone tout au long du

fleuve Mano.

Les pays de la MRU, en particulier le Libéria, connaissent de grands mouvements de populations de
jeunes hommes vers le sud en raison de plus grandes possibilités économiques la-bas. Compte tenu
de | 6i mmigration nett e rdiagnusse |dees |pb6aQuse sctl,t ilea sp odpeu llabtAfo
zone cotiere devrait doubler entre 2000 et 2020 et doubler de nouveau entre 2020 et 2050 (UEMOA
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2010) . Les i mpact s sur l 6utilisation des terres S
| 6ur bani sladteixotnensi on du d®vel oppementet lese pressionsg des

environnementales accrues de | a production alimentair
riziculture, | a production de sel OA2010).6augmentation d

Erosion des sols, pollution domestique et industrielle

Les ressources en eau subissent une pression accrue
principales préoccupations existantes identifiées dans les bassins de la MRU sont :

- Ladégradat i on de | a qualit® de | deau. Léurbanisatio
inappropriés de traitement des eaux usées, aux rejets incontrolés des activités liées a
| 6exploitation mini re industrielle etementa i sanal e
partir des terres agricoles contribuent ~ | a d®g
clti res dans 1 6Union du fl euve Mano, entrainant

diversité et de la productivité biologique et la dégénérescence de la santé humaine. Par
exemple, les plantations de caoutchouc causent des problemes tels que la pollution des eaux
de surface par |l es d®chets chimiques et | 6exposi
locales aux produits chimiques toxiques au Libéria et ailleurs (PNUE 2008 ; FAOSTAT 2015).
- La s®di mentation, i ®e ~ | 6®r osi on et au rui sse
contribue également une menace pour la biodiversité dans la zone prioritaire. La déforestation
pour | 6 ex pansi @ una augnmectatibnedes enineaux ae ruissellement et des
charges de sédiments plus importantes dans les fleuves et les systémes lacustres, avec des
i mpacts subs®quents sur |l es esp ces et |l es habita
- Les maladies transmidsd®s dpar ble@aad.®gbad@Pealentr ai ne
sant® car |l es infrastructures dbéapprovisionnemen:
fiabl es manquent , combin® au fait que | 6eau dom
masses doébeau de surface.
- La dégradation des écosystemes aquatiques. La perte de biodiversité est observée a la fois
dans les parties en amont des bassins et dans les zones cétiéres (estuaires, mangroves) et
- Lacroissance des mauvaises herbes aquatiques.

Le nombre croissant de projets consistant ~ construi
syst mes de transfert déeau entre bassins, qui n®ces
®gal ement une incidence s ubnidndudfleuveeMarmour ces en eau dan

Production de bois de chauffage et de charbon

Léutilisation des for°ts communautaires |l ocal es, y ¢
charbon, peut étre gérée durablement dans les zones ou la densité de population est faible et ou les
for°ts ne sont pas d®grad®es. Pourtant, ° travers | es
en plus men®e tant pour | e commerce que pour | a cons.¢t
nombreux petits producteurs peut étre treés important. Des études montrent que le bois de feu provient
souvent de zones d®frich®es pour | édagriculture ou = p

de bois de feu est cependant rarement la cause principale de la conversion forestiere a grande
échelle (Arnold et al. 2003).

La chasse 7 la viande de brousse et |l e commerce dobéani

La tradition de chasse est forte dans les pays de la zone prioritaire, et pour les communautés rurales,

la consommation de viande de brousse a historiquement représenté une source importante de

prot ®i nes. 1 sbest av®r® tr s difficile de faire f
consommation et le commerce de la viande de brousse. La productivité des systémes forestiers, en

termes de capacité a supporter des densités élevées de grands mammiféres, est beaucoup plus faible

gue Il es syst mes de savane en Afrique. [ est donc
mammiferes de grande taille des systemes forestiers. La chasse a la viande de brousse est donc

considérée comme une menace majeure pour certaines espéeces en Afrique de | 6 O u Wisander(

2012), et | dune des plus grandes menaces pour | a bioc
Harrisson 2011, Abernethy et al. 2013), méme dans les régions éloignées.

Les intrusions humaines dans les aires protégées

Une autre menace grave pour la biodiversité de ces derniers blocs forestiers est le manque de

couverture compléte des aires protégées. Les parcs nationaux et les réserves forestieres déja établis

| ®gal ement ont une grande valeur de conservation car
de for~°t plus vaste qui permet aux esp ces ayant diwv
vastes zones, migrant entre elles pour répondre a leurs besoins.

Actuellement, aucun statut juridique ne protége ce paysage plus vaste de zones boisées. Cette
situation menace la survie de nombreux animaux résidant dans les foréts qui migrent
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saisonniérement.

La prise de conscience vis-a-v i s d ysage augsiavaste dont les aires protégées sont les éléments

clés, doit encore étre soulevée pour permettre de sécuriser les aires voisines essentielles en tant
gubextensions aux aires prot®g®es <central esagesen g®r a
locaux pour protéger les bassins versants sous couvert forestier et comme corridors essentiels a la
cr®ation dbéun complexe dbéaires prot®g®es | ®gal ement f
haute valeur de conservation.

Figure 4 : Intrusions humaines dans le Parc national de la forét tropicale de Gola en Sierra Leone (a)
et zone déboisée dans les tétes de bassins versants en Guinée Forestiere, Guinée (b).
Reconnaissance de terrain menée lors de la mission PPG en Mars 2016. Source : BRLI.

v

Les sécheresses et les inondations

- Hartmann et al . 2013 pr®disent une augmentation
sécheresse, ainsi que des inondations. En conséquence, en raison du manque de politique
de gestion de | 6eau °~ |1 d6®chell e du batantejles et dour
conflits |i®s ° la p®nurie dbédeau ont tendance
®gal ement un i mpact sur |l es esp ces dobébeau douce

en particulier en Sierra Leone. (Carr et al., 2014) ;

- La recharge des eaux souterraines devrait di mi nu
exacerb®es par une augmentation de | a demande dbé
l 6infiltration. Cela rendra | 6acc’ s soatexploittsBser ves
aujourdbébhui, plus difficile; techniqguement et ®con
- La salinisation des ressources en eau douce et des terres est particulierement
pr®occupant e, “ la fois des sources naturell es, d
de mer.
Tous combi n®s, ces facteurs sont susceptibles dboavoi
sant® humaine et | e potenti el de production doéo®nergi e

Les feux de brousse

La fr®quence cr oi s s afeux de breusse énfrecles pestiges ideoforétsdestantes et

| 6entr®e dans |l es zones rebois®es non prot®yg®es doi
particuliéres pour les types de foréts semi-décidues septentrionales, saisonniéres plus séches et

ouvertes (comme cela a été constaté dans les foréts nationales de Wonegisi, Ziama et Diécké).

3.3.2 Les causes profondes

Les causes sous-jacentes des menaces susmentionnées peuvent étre résumées comme suit:

- Lapauvreté : La plupart des pays de la région sont pauvres et les niveaux de pauvreté sont
les plus élevés dans les zones rurales ou les communautés dépendent le plus directement

de | 6exploitation directe des ressources natur el
subsistance. Bien quéil existe une croissance ®co
développement dans les pays de la MRU, le fossé entre les riches et les pauvres se creuse

en Afrique subsaharienne. La pauvret @oetti bHs§n®g
alternatives, poussent |l es communaut®s ~ wutiliser
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qgui menacent |l es sites, | es esp; ces et | d6int®grit

- La croissance de la population : Les populations nationales dans la MRU augmentent,
avec une proportion croissante vivant dans les centres urbains de tous les pays. Les
modéles de croissance démographique et de mouvement varient considérablement entre et
“ 1 6int®rieur des pays.

Dans |l es zones rurales, | 6hAagmégration des sp

bpuha

entrainer une demande accrue de terres, ddeau et

entrainer des pratiques doéexploitation des r
et les ressources et des menaces directes aux espéces, aux sites et aux corridors (y compris

|l es aires prot®g®es) . Les zones |l es plus fer
peuvent également étre des zones clés pour la conservation de la biodiversité et des services
écosystémiques) sont souvent soumises a la plus grande pression pour un développement
non durable ;

- Ladépendance des communautés envers les ressources naturelles ;

- Le caractere transfrontalier des ressources et des systemes inéquitables de propriété
des terres etdesressourcesg®n r e des conflits doutilisat

essou

tiles

on

- Ldabsence de possibilit®s dlescemnumitéstsaninsowental t er na

contraintes oOuU pouss®es par Il e manque dbopt

i ons

durabl es déuwt itleirsraetsi oonu ddexpl oi t atCelopeutesuléer r essour

de diverses facteurs (spécifiqgues a la communauté ou au lieu) i incapacité des communautés
a accéder a des idées, des technologies ou un soutien financier pour lancer des solutions de
rechange ;

- Ld6®conomie du pays est principal ement bas®e

3.3.3 Analyse des obstacles

Les principaux obstacles a la lutte contre les menaces énumérées et les causes profondes sont
identifiés comme suit :

- Lafqibledisponibilitéded onn®es et doéinformations
A Lemanque ou | 6inaccessibilit® deetdedimeative®e s
sur les problémes fondamentaux de gestion scientifique et pratigue dans les

sur |

Sp®c

domaines de | 6utilisation dur abldesadpeoshespr odui t ¢

particulierement intégrées des systémes agricoles et agroforestiers stabilisés ;
A Ladisponibilit® | imit®e des donn®es hydr

ol ogi

| 6absence de surveillance hydrol ogique syst ®m;:

del 6eau dans | es bassins
A La non-disponibilit¢ de données de surveillance de la couverture forestiére
durable, permettant |l 6anal yse comparative
tendances évolutives dans les différentes zones forestieres dans les Etats membres
de la MRU ;
- Le manque de connaissances :
A Il reste encore un grand manque ou des techniques éprouvées et des connaissances

dans

|l ocales sur |l es syst mes agricoles durables I

forestieres indigenes, qui peuvent étre résumés comme une compréhension
insuffisante de technologies agroforestiéres appropriées ;

A Les données factuelles des applications durables des initiatives communautaires de
gestion forestiere, avec des parcelles de démonstration et soutenue par les
institutions locales sont insuffisantes.

- Le manque de capacité au niveau national :

A La capacité des institutions et des administrations locales est encore faible en ce qui
concerne | 6®l aboration de politiqgques de
conservation des foréts spécifiques au site et des plans de gestion ;

gesti

A En raison des proj et s de d®monstration insuffisal

économiques insuffisantes, les systémes agricoles traditionnelles de location de
petites plantations de cacao et de caf ®,
engrais, et a moitié ombrées par des arbres forestiers utiles sont abandonnées et
perdues au fil du temps tout en étant remplacées par une culture itinérante de courte
durée basée sur des plantations pleinement exposées a la lumiére du soleil ;
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Le manque de capacité au niveau régional :

A

Les mécanismes de coordination existants et les accords de coopération restent
faibles a ce niveau ;

La gouvernance faible :

A

> >

p>

feuil!l
encor e

politiques ou | es

Les lois, | es
i es et ne sont pas

récemment été ®t a b |
partiellement ;

Des ressources limitées pour appuyer et soutenir les politiques nationales et mettre en
Tfuvre |l es mandats des institutions nati
Des politiques globales et des mécanismes de financement appropriés pour des
projets forestiers durables attrayants pour les investisseurs privés manquent encore ;
En rai son déune base
correspondantes” | a fois pour | es aires
classiques dbdéextraction et d 6
foresti re, | 6exploitation
caractéristiques et prédominants dans la MRU/zone du projet ;
Des capacités limitées et une faible coordination pour faire respecter les lois
existantes contre les activités forestiéres et miniéres illégales ainsi que le braconnage
persistent dans et autour des aires protégées en raison de la faiblesse ou de
| 6absence des autorit®s de gestion nat
insuffisante et des accords régionaux insuffisants a la fois pour les foréts et la gestion

sati
re

ut il
mi ni

(@

de |
déenvi

- Le manque

6eau,
ronnement

do®ducat

t ous

on et de

valeurs réelles de la biodiversité et des écosystemes.

sensi

e X pr i ma n tgouvernamentt an bmiatiére

bilisation

3.3.4 Tableau récapitulatif des menaces, des causes profondes et des obstacles

Menaces Conséquences Causes profondes Analyse des obstacles
Induites par le climat : . . APal_Jvrete et
" ) AFragmentatio croissance de la
AFeux de brousse ; n et population ; ACompréhension
ASécheresse ; dégradation AAbsence de insuffisante des
I’ ndu L tes - par Il ges foréts gouvernance ; technologies
AExpansiondel dagr i (par ADépendance des agroforestiéres
APlantations |l 6agricu communautés envers appropriées ;

agroindustrielles ;

AExploitation implantations, naturelles et absence insuffisants
forestiere les routes et les déopportuni | Alncitations
industrielle et pistes); subsistance économiques

} artlsa_nalg . APerte de alternatives ; insuffisantes ;

AExploitation miniere ; biodiversité AEconomie du ABase

ABraconnage; : pays basée sur légale/réglementaire

AUrbanisation; APollution le secteur insuffisante;

AChasse a la viande de des sols et primaire ; AManque ddacce

_brousse ; des ADemandes de aux données

A Production de bois de aliments ; permis pour spécifiques au site.
chauffage et de AChangeme | 6expl oitat

’charb_on; _ nts a etl 6expl oi ta

A Intrusions humaines. grande forestiere industrielle

échelle de ;
| 8®c osys| ASysteme de
me. production agricole

Les nouvelles

les ressources

inefficace.
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] ) . ] AManque de données
I’ndwtes par le climat: ADegradatl_or) APauvreté et hydrologiques et de
ADiminution des de la qualite croissance de la données sur la qualité de

précipitations et des de | 6eaul popylation; | 6eau, de sur
_debits moyens ; (rejets de ARessources hydrologique
AP®nurie doeauy Pproduis transfrontaliéres ; systématique et de suivi
les débits faibles ; chimiques ADi fficult® des utilisati
Alnondations. issus de , r®serves dao| AAucune
Induites par I 6exploi souterraine dont trés évaluation
AUrbanisation : miniére, des peu sont exploitées systématique
AErosion des sols, plantations aujourdoéhui des opportunités
Pollutions domestiques et agro- ) ADégradation des _de restauration
industrielles : _industrielles); fonctions des AFaible coordination ;
AExploitation miniére : A{\:l:rl;ﬂ;?:es produits et des ALois, politiques, feuilles
AExpansion de ar 16ea services et perte de de_ route nationales non
AP|antati0nS agro- e p , A la couverture 3 mi S esS en Iruvr
e s ADegradation végétale AFaible capacité des
des arborescente. institutions et des
ecosystemes administrations
_aquatiques ; locales.
ACroissance
des mauvaises
herbes
aquatiques.

3.4 Cadre institutionnel, sectoriel et politique

Au niveau r ®gional, la Communaut ® ®conomique

M®mor andum dddiquantciitement que pour tout projet régional restreint aux quatre pays
de la MRU reléve de la responsabilité de la MRU.

L6éUni on du fl euve Mano a ®t ® cr ®®e en 1973 -dans

régionale. Le Secrétariat de la MRU situé a Freetown, en Sierra Leone, fournit le mécanisme

institutionnel et administratif par lequel les gouvernements des quatre état s met t ent en

politiques et les programmes régionaux. Le Secrétariat est dirigé par le Secrétaire Général. Les
coordonnateurs résidents sont qui reléevent directement du Secrétaire Général représentent le
Secrétariat a Monrovia, Conakry et Abidjan. Dans ces trois derniers pays, les coordonnateurs
résidents sont accueillis par les ministres nationaux chargés des affaires régionales. Le Secrétariat de
la MRU est directement responsable de la liaison avec les institutions nationales en Sierra Leone. Le
Secr ®t ari at de | a MRU communique avec | es Et
chargés de la planification et du développement économique avec les points focaux nationaux

d®si gn®s pour chaque Et at me mbr e. Lreer I8 molitiuesa r i at
de

nationales fond®es sur |l e Consei l minist®riel

Une évaluation préliminaire des capacités de la MRU a été effectuée au cours de la mission PPG.
Cette évaluation était basée sur les informations recueillies lors des consultations des parties
prenantes aux niveaux national et régional et sur les Plans de Renforcement Institutionnel (PRI)
récemment concgus par la MRU en collaboration avec le projet WA-BIiCC. Les principales conclusions
de cette évaluation sont les suivantes :

at

des
l 6Union du fl euve Mano (MRU) sont I es principales

S

Et a
pa

me |

e
6 Un

- Le§

- La

> > >

p>N

besoins techniques identifi®s en mati re de g
Le besoin de renforcement des capacités pour aider les décideurs dans la prise de
décisions éclairées ;
Le besoin de renforcer les compétences pour mener des évaluations de base et de la
vulnérabilité ;
Le besoin de renforcer | a base de donn®es dbe
le changement climatique ;
Le besoin de renforcer |l es c®pRalaREDD+ de | 06
| 6adaptation ctti re, au SI;G et au trafic dobe:
Finaliser le plan pour élaborer des cadres de politique environnementale et identifier
les lacunes dans les politiques.
MRU a un effet de | evier pour faciliter |l a mis

niveau. La MRU semble également étre en mesure de coordonner les plates-formes de

26



dialogue regroupant les parties prenantes nationales des quatre pays ;
- lLacapaci t ® | imit®e ~ mettre en Tuvre les interventic
local/communautaire.

Dans | 6ensembl e, la MRU requiert un renforcement de s
atteindre ses objectifs. Cependant, en dépit des capacités techniques limitées dans le domaine de la

conservation et de la gestion des eaux et des écosystemes transfrontaliers, le projet actuellement

soutenu par le FEM, ainsi que le projet WA-Bi CC, constituent |l 6occasion de
formation et le soutien requis pour améliorer les capacités au niveau régional.

\U D . |
Apercu du cadre institutionnel

Les diagrammes suivants représentent configuration institutionnelle actuelle des institutions et des
organisations ayant un maoudedécodyaténes duanivepexnationalet de | O e

| ocal pour chaque Etat membre de | a MRU. Séappuyant
afficher une vue partielle du paysage des parties prenantes.

118 aSY2NlyRdzY $ymdegojaByYAISINET wSiivp | dz & A § 3 S -ABefa eh Bxhiogia. 2y | FNR OF A
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Sierra Leone
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Gestion des écosystémes forestiers

En raison des évolutions récentes dans le développement institutionnel de la gestion des

®cosyst mes forestiers, il existe une multitude dbor
des foréts et des aires protégées dans les quatre Etats membres de la MRU, qui sont organisés et

interconnect®s dans chaque pays ddéune mani re sp®cif
Au Li b®ri a, |l a gestion du domaine forestier et I a
responsabilit® de | 6Autoeirt ®i d®rdevwekopp®Omé¢nt Dhosedd
| 6environnement, | 6Agence de protection de | 6envi

complémentaire. Les deux organismes ont un statut autonome directement rattaché a la
Présidence.

En Sierra Leone, le cadre institutionnel est similaire : les organismes institutionnels correspondants

sont | 6Agence nationaNAP)des &ibDAgenperod®gPedtEction
(EPA). LOANARPt | i ®e au Minist re de | 6AgRAifatpdrtiedur e et de
Minist re de | 6Environnement.

En Ctte dbélvoire, l e cadre institutionnel est di f f «
Réserves (OIPR)r el evant du Minist re de | O6Environnement est re

la Société pour le Développement des Foréts (SODEFOR) relevant du Ministére des Eaux et Foréts
est en charge de la gestion des foréts nationales.

Enfin, en Guinée, la Direction Nationale des Eaux et Foréts (DNEF), direction du Ministere de
I 6 Envi r pades eauxeenhforéts, est responsable des activités de gestion dans le secteur. La

Direction Nationale de | 8Environnement (DNE), direct
en Tuvre |l es politiques publigues environnemental es.
Gestion de | deau

Cadre institutionnel au niveau national

Les conflits institutionnels emp°clGiREt une mise en |

- Le mandat de gestion de | 6eau est repart. entre
Ministére des Eaux et Foréts (Direction de la protection et de la gestion des ressources en
eau) est charg® de | 6®l aboration et de | a mise el
de | 6eau al or s que |l es services hydrol ogiques
Infrastructures Economiques ;

Le Minist re guin®en de | 6Energie et de | 6Hydraul i g
bassin principal. Les bassins du Niger et du Sénégal ont leur propre structure focale nationale, liée a

| 6 ABN et N | 6OMVS, et di il du Eamieeh fls bsRNUBS i ca enespgdmusnahb
soutien des baill eurs de fonds internati on dianx pour
national e de sltd hryedsrpaounisiagouiee ede | a mi se en Tuvre de |
bassins. Cette Direction ne recoit pas suffisamment de fonds du gouvernement et, sans soutien
international, elle nbébaura aucun moyen de mettre en
les pratiques, les activités ne sont pas harmonisées au niveau national. La Sierra Leone a récemment

créél e nouveau Minist re de | 6Eau. Les collaborations av
difficiles ou inexistantes. Le Minist re de | 06Eau est
(DFID) du Royaume Uni, " travers | dassi st anc eréforreeclégisiatigeula , pour
Politique nationale en mati re dobéeau et dbéassainisse

®l aborer une approche multiéemedorsectit eujpode lsd@adt aque

Au Li b®ri a, I
responsable d
ressources en eau.

a Direction des ressources en eau du Mi
e la politique de | 6eau. Il sbédappuie sur

Lami se en Tuvre de | a GIRE n®cessite une coordinati ¢
prenantes nationales et locales. La coordination entre les institutions nationales dans le méme pays

demeure un défi. Des plateformes de coordination transversale appr opri ®e s, t el qgubu
travail interminist®riel, seront propos®es pour facil
La mise en Tuvre des phbésicgpesraeepdys GORE. |l anc® | a
principes de la GIRE dans leurs lois, leurs politiques et leurs stratégies nationales. Cependant, ils sont

encore aux toutes premi res ®tapes de |l a mise en Tuvr

- La Ctte dbéblvoire a ® abor® un code de
La mise en 1 uwdacwenentsest togoars attendue. Cependant, la Cote
b®n®f i ci e dbéun appui international sol

- —
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transfrontaliéres dans les bassins de la Volta et du Niger. Grace a ce soutien, des progrés
significatifs ont été réalisés dans les sous-bassins correspondants (Baoulé, Bagoué, Volta
Noire). Cette situation g®n re doi mportants ®c
déautres bassins transfrontaliers ekd); nati onaux ((

- lLelLib®ria nbéa pas de cadre juridique sp®cifique m
gestion intégrée des ressources en eau en 2009. Les recommandations institutionnelles,
| 6organisation de |l a gestion de | 06ea&encaetétél es or i
mi ses en Tuvresoubeehub@Paral édgence norv®gienne d
coopération pour un diagnostic des ressources en eau (Rapport hydrologique du Libéria).

- La Guin®e a ®l abor® un Code de Ifedileaerouerdeld 99 4, pl
GI RE et reste - ce stade. La guin®e b®n®f i ci e
développer la gestion des ressources en eau transfrontalieres dans les bassins du Sénégal
et du Niger. Grace a ce soutien, des progrés significatifs ont été réalisés dans les sous-

bassins correspondants (Haut Niger, Bafing). Cet:t
l es interventions men®es d a&rm stnatiohau(fleuvesGambées i ns t r |
Konkouré, Kogon, etc);

- LaSierraleone vient de r®diger un projet de | oi sur | 6
GIRE (2015) . Certaines di spositi on:isunesagente act uel

nationale de gestion de ressources en eau et un conseil de gestion de bassins
hydrographiques dans un bassin pilote sont créés. La collecte de données diagnostiques et

pr®l iminaires dobébutilisation de | 6eau est actuel
national (Bassin Rokel-Seli).

Aucune surveillance hydr ol og engenteréaliség sur &merrain. dese nde st
campagnes de suivi sont organisées selon la demande des opérateurs économiques ou si elles sont

soutenues par des bailleurs de fonds internationaux ((HYCOS dans les bassins du Sénégal, du Niger

et de la Volta, DFID dans un bassin versant pilote en Sierra Leone, la Coopération norvégienne au
Lib®ria pour | 6®l aboration du Rapport hydrologique a
ne sont pas fonctionnelles.

Les dispositions légales concernant la délivrance de per mis doéut il i sation de | d6e
rejet) ne sont pas mises en Tuvre pour | e moment.

Au cours de |l a mission exploratoire et de terrain,

compléete du diagnostic des ressources eneau etdes utilisat i ons de | 6eau dans chaqu

également reconnu le manque de capacité dans les politiques techniques, administratives,
financiéres, institutionnelles et les niveaux de Iégislation (formulation et exécution).

En ce qui concerne les partiesprenant es i mpli qu®es dans | a gestion de
|l 6eau ou conseil du bassin du fleuve/unit®s de gesti
l es | ois nationales sur | 6eau mais ne f oemrgptivE,bonnent
principalement dans les principaux bassins internationaux (Sénégal, Volta et Niger). Par exemple,

dans | e bassin du Niger, l es structures national es d
localement dans le sous-bassin pour identifier les problémes qui peuvent survenir. Cette structure

est Iimpliqu®e dans tous |l es organes do6é®l aboration de
niveau national, les pays ont établi des plateformes de dialogue représentant les organisations de la

soci ® ® civile (p.ex., | e Par t eriBNECIa Ces représentamsa | pour
des plateformes sont ®gal ement syst ®mati quement i mp
politiques aux niveaux local et national.
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3.5 Analyse des parties prenantes

UN PROCESSUS CONSULTATIF INTENSE PENDANT LA CONCEPTION DU PROJET

Le processus de conception des composantes du projet
vaste approche consultative. Une mission de reconnaissance, une mission exploratoire une mission

de reconnaissance du site ont été menées successivement dans chacun des quatre pays et ont été

des occasions doidentifier et de rencontrer des parf
activités du projet. Les parties prenantes régionales, nationales et locales des institutions nationales,

le secteur privé et la société civile ont été largement consultés au cours de ces missions. Toutes les

parties prenantes ont fourni ° |1 6®quipe de pr®paratio
concernant le projet lors des réunions bilatérales, les deux ateliers régionaux et la mission sur le
terrain dé®valuation des i mpacts soci aux

- Un atelier de consultation des parties prenantes, tenua Abi dj an, en Ctte doélvoi

février 2016, ou les parties prenantes ont tenu des séances de travail et ont formulé des
recommandations pour les résultats, les produits, les activités des deux composantes du
projet, ainsi que le cadre institutionnel pour la gestion et la coordination du projet. leurs
recommandations ont été entierement intégrées aux sections 4.3 et 5 suivantes.

- Un atelier de validation, tenu a Monrovia au Libéria, du 2 au 3 mai 2016, ou les
repr®sentants des organi smes dobéex®cution propos®s
ont exami n® et mo di f i &rojal. nLeurd gecammandations dodtaétéa n t
entierement enregistrées.

- Une mission dodé®val uat i @eite miséionnapperanis desrecaoeillia tes

donn®es sociales suppl ®mentaires dans |l es domain
comprendre le contexte social dans lequel le projet fonctionnera. Le rapport de cette mission
figure dans | 6annexe 11.

Un des produits c¢cl ®s des missions sur | e terrain, cot

la présence des parties prenantes au niveau local est sporadique. Les ONG locales ne sont pas

trés actives et ne sont pas vraiment présentes sur le terrain dans les zones tampons. Les efforts sont

orientés vers la lutte contre Ebola. Les services locaux des organismes publics doivent prendre leurs
responsabilit®s et sdbacaogw tgwir méeslteupasmalnedacas en
i mit®es. Cel a stimulerait | 6aut onomi sati on des part
interventions sur le site.

UNE MULTITUDE DE PARTIES PRENANTES AVEC DIFFERENTS NIVEAUX DE PARTICIPATION

lecompl exe dbéaires prot®g®es transfrontali res form® |
en Ct!t e (50@lha)eterGuinée (14800ha),l e Parc nati ona(ENNPE(138060 st du N
ha) e t la For~°t nati onal e del0 V00 da) ausLibéria, ainsiNguerld Borét( WN N F )

nationale de Diécké en Guinée (60 300 ha) (Site 1 du projet FEM) se caractérise par une grande
multitude de parties prenantes différentes.

La gestion de | 6®cosyst me et de Isao ulsi ol déi®vgeirdsei t ®e dlei
Ivoirien des Parcs et Réserves (OIPR) pour les parties ivoiriennes, le Centre de Gestion
Environnementale de Mt Nimba et Simadou (CEGENS) et la Direction Nationale des Eaux et Foréts

(DNEF) avec | 60ffi ce de gkorE ¢ancfern Gentr€ Faester@e dl'Zékloré N' Z ®

pour |l es parties guin®ennes, |l autorit® de d®vel oppe
| 6Agence national e ANAB) paur les eartiespsiemat|é®ripi®es.sLa FFI( facilite la
communi cation entre | es autorit®s de Gui n®e, du Li b®r

efficacement les ressources naturelles dans les monts Nimba trés riche en biodiversité. La FFI

soutient également le gouvernement guinéen dans la gestion des impacts environnementaux des

concessions miniéres dans les monts Nimba et Simandou : Centre de Gestiondel 6 En v i r odasn e me nt
Monts Nimba et Simandou ( CEGENS) . I'l's aident - am®l i orer | 6i nfr e
CEGENS et se concentrent sur le développement de leur capacité technique a limiter les dommages a

ces régions trés riches en biodiversité. Ce travail est mené en étroite collaboration avec le projet

PNUD/FEM susmentionné.

Déautre part, |l e secteur priv® est ®galement impliqu!
aires protégées, les plus importantes sont la Société de Mines de Fer de la Guinée (SMFG) située

dans la partie guinéenne de la réserve naturelle du Mont Nimba et la société forestiére Forét Forte a

Nzérékoré a proximité de la forét nationale de Diécké.

Une méme constellation de multiples parties prenantes se trouve dans le complexe de zones
protégées transfrontalieres formées par la Forét nationale de Ziama en Guinée (93 400 ha) et la Forét
nationale de Wonegisi en fait proposée Parc national de Wonegisi, au Libéria (140 400 ha) (Site 2 du
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projet FEM).

Il existe déja une coopération entre la FDA libérienne et le Centre Forestier de N'Zérékoré guinéen, ils
sont dans les deux pays soutenus par la FFIl et le WABICC, et par PACO-UE-UNOPS dans la partie
guinéenne. La Société de conservation de la Sierra Leone (CSSL) est également active sur ce site.

Pour la gestion transfront al i re du complexe dbéaires prot®g®es f ol
tropicale de Gola (GRNP) en Sierra Leone (72 300 ha) et la Forét nationale de Gola, proposé Parc

national de Gola, au Libéria (99 600 ha) (Site 3 du projet FEM) il existe déja des accords formels entre la

FDA libérienne et L 6 A NsfefPa-léonaise.

Les deux parties nationales de ce complexe sont soutenues par la Société royale pour la protection
des oiseaux (RSPB), du c6té de la Sierra Leone depuis de nombreuses années et plus récemment du
c6té libérien. Le WABICC vient de commencer son soutien des deux cétés spécifiquement dans le
corridor et les zones tampons. La RSPB a soumis une proposition a la REDD+ pour un soutien
supplémentaire au Parc national de la forét tropicale de Gola en Sierra Leone. La Société pour la
conservation de la nature au Libéria (SCNL) est de plus en plus impliquée dans la conservation du
futur parc national libérien de Gola, en particulier par la promotion des foréts communautaires dans
ses zones périphériques. Il en va de méme pour le soutien provenant de Rainforest Alliance et de la
Société de conservation de Sierra Leone (CSSL).

Pour |l a gestion transfrontali re du complexe dobaires
Sapo (156 500 ha) et la Forét nationale de Grebo (98 100 ha), proposé Parc national de Grebo, au

Lib®ria et | e Parc national de Tapu (433 500 ha) en C
coop®ration entre | a FDA 1ib®rienne autlespadcOeteR i voi ri

réserves, a déja été engagée.

SCNL, CI, FFI et WCF (Wild Chimpanzee Foundation) sont profondément impliqués dans le soutien
de la gestion des trois zones protégées, y compris le corridor entre elles. Une approche pratique
similaire a déja été entreprise par Rainforest Alliance depuis 2011, y compris les services de
vul garisation de | 6ANADER et des instituts de recherc

Conservation I nternational (Cl') travaille avec |l e ¢g®
communautés locales partagent les avantages économiques des activités miniéres et sont également
habilités a protéger les ressources naturelles dont elles dépendent. Grace a des accords de
conservation les communautés locales seront directement impliquées pour protéger la nature & et

améliorer les moyens de subsistance des populations locales d aut our de | a r®serve nat
du Nimba.
Dans | densembl e, l es b®n®f i ciaires directs et indirec

sont estimés & environ 3 000 000 de personnes.

Les parties prenantes identifiées et leurs principales activités sont listées dans le tableau 1. Ce
tableau doit étre lié celui (section 6) ou la participation possible de ces parties prenantes au projet
FEM est présentée.

Tableau 1: Liste des partespr enantes i mpliqu®es dans | a gestion des ®cos
r®gion de | 68Union du fl euve Mano.
Etats
membr " .
ce el Nom de | dorga chr:]t(i:\l/ri)taélss
MRU
cl Fondation des Parcs et Fonds fiduciaire ivoirien dédié a la conservation des parcs
Réserves nationaux et réserves
Q
S L 9.0 bservatoir Une coalition des ONG environnementales visant a
o Cl ivoirienne des - . . A ) .
= sensibiliser | 6opinion aux
5 ressources naturelles Coted 61 voire
g (OI- REN)
(]
® Office Ivoirien des Parcs et Services de vulgarisation d
Cl Réserves (OIPR) eF du Dev,elgppement Durable chargés de la gestion des
aires protégées
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Etats

Sierra Leone (CSSL)

membr . .
- Nom de | 6orga Pg(r:ltglpt%lgs
MRU ivi
Le Secrétariat exécutif permanentREDD + (MS -REDD
Secrétariat exécutif *) soefforce de parvenir
Cl serre, a la fin de la déforestation et de la dégradation des
permanent pour A . N :
foréts y compris les réles de conservation des stocks, la
REDD+ ; N
gestion durable et | 6augme
Partenariat national de .

Cl l 6eau de ClteE’:Ilateforme de di alogue s u
(PNECI);

Coordination et promotion des activités de protection
Centre de gestion Site du patrimoine mondial et exploitation rationnelle des

GUI environnementale des ressources biologiques et

Monts Nimba (CEGENS) Plante de la chaine du Mont Nimba et de Simandou et
| eur s mfluenees d O

LIB Forestry Development Geére et conserve de maniere durable toutes les

Authority ressources forestiéres, notamment en appliquant la
conservation de la forét au Libéria
Sbassurer gue | es habitat
biodiversit®, |l es services
SL Gola Rainforest National du paysage de GRNP sont conservés et que les
Park communautés  voisines sont des  gestionnaires
environnementaux actifs de la base des ressources
naturelles qui sous-tendent et améliorent leurs moyens de
subsistance.

Suilsand Agrcuure | ELOMGUIN e ks commupautares pou un b

LIB Development Services o PP - . X

| 6®ducation environnement a

(SADS) - ONG .
naturell es, | e pl aidoyer,
sensibilisation et la prévention du VIH/sida

GUI Guinée Ecologie i ONG P'r 0 t_®ger_ l 6envir onAnement c

dégatsi nf | i g®s par | 6homme po
la nature
Faune et Flore PrA®se_rver | 6avenir des_pop
GUI-LIB : d6éAfrique australe, qui on
International (FFI) - ONGI . . N
raison de la chasse excessive et de | demp
l Ahahi t ot
GUI World Chimpanzee Promouvoir la survie des derniéres populations de
© Foundation (WCF) chimpanzés sauvages et leur habitat
o2 ; A A
o> Institut de Recherches et Promouvoir le développement du secteur du café de
o N ; . gualit® en Gui n®e, sur |
2 doApplications . .

GUI . territoriale. Renf orcer
Méthodes de eéographique Ziama - Macenta grdce a un accés
développement - IRAM geographiq . . grac

équitable au marché européen et au développement du

marché local.

Documenter toutes les espéces de reptiles et amphibiens
Resptile and de Sierra Leone et promouvoir la protection, la

SL L . ; .

Amphibian Protection conservation et la gestion des ressources naturelles de
(RAP-SL); Sierra Leone pour le développement durable

Education et sensibilisation du public, fournir un centre de

ressources basé sur les informations et les données pour

Conservation Society of les activites relatives a la conservation et a

SL Y I denvi r onne me rbiblogiquR etcabtierr lasée

sur le site pour les sites et les habitats des espéces.
Politique et plaidoyer. Partenariats de communication et
l'i ens avec ddédautres or gég
conservation de | édenvironn
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Royal society for the

Gestion du PN de la forét tropicale de Gola en SL. Suivi
et analyse. Identifier les changements et les problémes

SL-LIB | Protection of Birds (RSPB) ] -

i ONG auxquels sont confrontes les oiseaux sauvages, la faune
et |l 6environnement . Enco
nature.

Etats
membr . .
B Nom de | 6orga ngt(i::/?t?élss
MRU
Conserver les écosystémes et promouvoir des moyens
de subsistance durables en transformant les pratiques
déutilisation des terres,
SL-LIB . . )
et Cl Rainforest Alliance compqrtement des. consommgteurs. Fournir ~une
formation et une assistance technique dans les pratiques
durables, telles que définies par les normes
internationalement reconnues, aux entreprises
communautaires, aux communautés autochtones et aux
petits agriculteurs.
Promouvoir la conservation de la nature, soutenir la
LIB Society for Conservationof |cr ®ati on dobéun r ®seau doaif

Nature in Libéria (SCNL) bonne gouvernance de la gestion des ressources
naturelles et accroitre la participation du public dans la
conservation de la biodiversité.

Farmers Association to

LIB Conserve the Environment Soutenir les petits agriculteurs des communautés locales

(FACE) au Libéria

LIB Conservation International Lébobjectif en Clte doélvoirg

(Cl) - ONG gue source de nmaucerdeindyansde, (
subsistance et ddéun cl i mat
Prot®ger | éenvironnement e
| ®gi sl ation renforc®e et e
la réglementation existante dans ce domaine; promouvoir

LIB Green Advocates - ONG les droits de lohomme en
environnementales saines et en soutenant les
revendications des communautés rurales du Libéria ;
permettre au peuple libérien de participer a la prise de décision
environnement lgdtion degampagres éducatives |
et la fourniture dobéactivit
La FCI travaille a institutionnaliser les femmes dans des postes

. . de direction a tous les niveaux et a mettre en valeur

Foundation for Community L . .

LIB | i ng®ni osi t® des f emmes

Initiatives (FCI) - ONG S .
renforcement des institutions autochtones axées sur
| 6autonomi sation des f emme
et le reglement des conflits et les questions de leadership
et de gouvernance.

Safe My Future (SAMFU) - Promouvoir des partenariats avec Ies_ pr_ganlsatlons

LIB . environnementales, le gouvernement libérien et les

Foundation - -
communautés locales pour assurer une gestion durable
des ressources naturelles du Libéria.

- GUI ForetForte T Production de bois
g Industrie forestiére
E_ . e , , .
5 GUI Coopérative Woko Production certifiée de Café Robusta « Café Ziama-
& Macenta »)
%
GUI Minier mont nimba Société miniere
g Institut de recherche
= GUI environnementale de A déterminer
8% Boussou
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Rural Integrated Centre for Pour habiliter les résidents des zones rurales a créer des
LIB Community Empowerment communautés dynamiques autonomes grace a des
(RICCE) initiatives de consolidation de la paix, aux réseaux, aux
activités de plaidoyer et a la réduction de la pauvreté

Etats
membr ~ .
B Nom de | 6orga ngtci:\llgi)taélss
MRU
Transformer les processus de prise de décision de la
gestion des ressources naturelles afin que les bénéfices
. soient partagés de maniére égale. SDI travaille a la
Sustainable Development ) N
LIB . cr ®ation doéun espace pou
Institute (SDI) . .
communautés locales dans le processus de prise de
décision sur les ressources naturelles et a renforcer les
mécanismes qui permettront aux communautés de
bén ®f i ci er dbéune part ®qui t
de | 6exploitation des ress(
MRU AED Soutient les parties prenantes institutionnelles guinéennes

dans la gestion des foréts et des aires protégées

Bailleurs de

fonds

Soutient les parties prenantes institutionnelles ivoiriennes
MRU Glz (OIPR, FPR) dans la gestion des foréts et des aires
protégées, en particulier dans le PN de Tai.

3.6 Analyse de base et lacunes

3.6.1. Projets passés, en cours et prévus portant sur la gestion transfrontaliere des
écosystemes forestiers de Haute Guinée

En plus de leur emplacement dans les bassins fluviaux transfrontaliers, les quatre sites de projets

proposes ont été identifiés en raison de leur éloignement historique dans la sous-région de la MRU.

lIs possédent tous des zones importantes de foréts intactes et secondaires, y compris les populations

de faune sauvage. Le potentiel de conservation exceptionnel de ces derniéres portions de

| 6®cosyst me forestier de Haute Guin®e a permis dans
toutes sortes dobéorgani smes de <conservation de | a na
national et local.

Depuis de nombreuses années, les ONG et les bailleurs de fonds ont soutenu techniquement et
financierement les autorités nationales chargées de la gestion de ces complexes protégés, y compris

leurs zones périphériques. Dans tous les sites, des évaluations ont été effectuées en regardant | 6 ®t a't

de la forét et des populations de faune sauvage, tout en se concentrant principalement sur les
perturbations humaines telles que |l a construction de
| 6empi tement agr i colagisanale ét éxchasse le toraytdes gnincipawix earridarse

de transport dans la région.

Jusqub” aujourddbéhui , |l e potenti el de ces for°ts rest
intactes, et la condition des populations de faune sauvage retrouvée, si la pression de la chasse est
consi d®r abl ement redui t e, continuent de susciter I 6
développement durable a tous les niveaux. lls visent tous a empécher le déclin de la santé globale et
de la capacité derégén®r at i on de ces ®cosyst ma@o®r. j usqud”™ un poi n:

Les projets énumérés ci-dessous sont des projets passés, en cours et prévus qui favorisent des
approches similaires et/ou qui interviennent dans le méme domaine. La coordination avec ces projets
sera cruciale pour sbdbassurer que | e projet actuel caf
pass®s afin dbéassurer une synergie dbdédaction avec | e p

Au niveau régional
Plusieurs projets portent sur la gestion des écosysteémes transfrontaliers de Haute Guinée au niveau
régional.
- Projet du profil des ®cosyst mes des f dFdshdss gui n®
de partenariat pour les écosystemes critiques (CEPF) - UICN - 2013/2015. En 2 OUICN ,(PAC®
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et GSP) et le Centre mondial de surveillance de la conservation du programme des Etats Unis pour

| environnement ont ®l abor® un profil dé®cosyst me
les foréts de Haute et de Basse-Guinée afin de guider les futures subventions aux groupes de la

société civile travaillant dans la région. | | sbagissait déun vaste process
d®f i nir |l es priorit®s bi ol ogiques pour | 6acti on

contexte dans lequel la conservation doit avoir lieu et identifier les actions prioritaires pour
renforcer et engager la société civile dans la conservation de la biodiversité et le
développement économique durable. Cela a été réalisé en recueillant les points de vue, les
priorités et les besoins de développement des capacités des parties prenantes locales, tels
gue les ONG locales et les groupes communautaires, ainsi que le gouvernement, le secteur
privé, les bailleurs de fonds et les parties prenantes de la société civile internationale. Une
analyse de la situation a été effectuée, basée sur un examen des priorités, en matiere de biodiversité, de

menaces, dobéenvironnement politique, du contexte de |
mati re de <conservauisn dearfoddsautertesprbResielnlt e une s

géographique et thématique convenue par les parties prenantes. Les résultats obtenus seront tres utiles en tant
gue base de référence pour le projet actuel.

L6OUSAI D vient doac heduPrograinrae paur ;& Environnément dueable
et prosp re dans |l e cadre du d®vel ofSTEWARDIt r ®gi 0
(2007-2016). Ce projet a été un investissement conjoint EGAT, AFR, USAID/Afrique de
| 6ouest et ServiceifsorededtisdragdiesakEtatdduld progr amr
portait sur les menaces régionales pour la biodiversité, les foréts tout en capitalisant sur les
opportunités régionales pour diffuser les meilleures pratiques, harmoniser les politiques et

améliorerl es mar ch®s r ®gi onaux. I a d®but® en 2007 e
conservation et des moyens de subsistance des aires protégées transfrontaliéres, entre la

Gui n®e, la Ctte doélvoire et |l a Sierra Lkone. L6 «
capacit®s doébune <coll aboration r®gionale accrue d
p°che, |l a foresterie, |l 6agriculture et |l e commer C
et régionales ; favoriser | d6dinnovat i®gn oaml| matit deé& hde mpal i

politiques nationales visant a améliorer la conservation des écosystemes et la gestion des

ressources naturelles; et des activités pilotes de conservation transfrontaliere et de gestion

des ressources naturelles sur des sites sélectionnés. Les résultats réalisés par le projet

STEWARD constitueront une base sur laquelle seront créées les activités actuelles du projet.

Plus pr®ci s®ment , |l es activit®s mises en Tuvre pé
pertinentes pourront étre poursuivies dans le cadre du projet proposé.

Le projet Bi odi versit® et change maiCtC) candtitutemat i que e
projet qui est un partenaire potentiel offrant des synergies et des opportunités de
cofinancement. Il a un budget de 48,9millions de dollars sur 5 ans de mai 2015 a mai 2020.

Ses partenaires de |l 6Afrique de | douest sont | a
Convention do6Abidjan.

Le WA-BICC abordera a la fois les facteurs directs et indirects de la dégradation des
ressources naturelles pour améliorer les moyens de subsistance et les écosystemes
naturelles dans toute la région. Le projet fonctionnera avec des partenaires au hiveau
communautaire, national et régional pour renforcer les politiques et les systemes qui
améliorent la gestion des ressources naturelles et la santé et la résilience de certains
écosystemes forestiers cotiers et de montagne.

Le WA-BICC a trois principaux objectifs :

A Combattre le trafic ddesp ces s aunnaligadosdegr ©c e
politiques, des lois et des réglements nationaux et régionaux. Le programme renforcera
les réseaux et les institutions nationales et régionales en renforcant leur capacité a

appliquer Il es |l ois contre | e dtdesftampagnesbdes pl ans
changement de comportement menés par la communauté seront développés pour rétrécir
|l es chaines ddéapprovisionnement de | a faune i ss

A Améliorer larésilience cotie¢reen Afrique de | 6ouest gr©ce ~ une

au renforcement des capacités des cadres locaux, nationaux et régionaux. Le WA-BICC

renforcera | es capacit®s || ocal es, national es et

climatiqgue dans la planification cotiére, a soutenir le processus de planification nationale de

| 6adaptation et ~ piloter et ®tendre |l es strat®qgi
A Réduire la déforestation, la dégradation et la perte de biodiversité dans les foréts

clés gr ©ce ° | 6appui " | a gestssamces WMAe BIGOn Lequ e et

programme permettra doédam®liorer | a capacit® de

de stratégies de développement a faible émission, la REDD+ et les stratégies de
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conservation transfrontaliéres tout en engageant le secteur privé et les cadres de soutien
pour intégrer les meilleures pratiques pour la gestion durable des ressources naturelles.
Cette composante est basée sur les actions stratégiques suivantes :

1. Promouvoir les meilleurs pratiques dans les sites de mangroves et de foréts intérieures

2. Réduire la dégradation et la déforestation dans les sites pilotes ;
3. Renforcer les politiques pour améliorer la gouvernance environnementale ;
4. Renforcer les capacités des stratégies de développement a faible émission et de la

REDD+ ;

5. Renf or cer | 6engagement du secteur priv® dans
biodiversité et le développement a faible émission ;

6. Am®l iorer | es politiques et | denvirgognnement pr

7. El aborer des pl ans d 6espedes etncartagm@ieri Iési zgnese s aux
prioritaires pour la biodiversité ;

8. Identifier les meilleures pratiques en matiere de gestion forestiere communautaire
pour appuyer la conservation de la faune ;

9. Elaborer et renforcer les politiques pour améliorer la gest i on de | 6habitat
biodiversité et la protection de la faune.

Analyse des lacunes : Le dernier objectif du programme WA-BICC est directement lié au projet

proposé. La composante 3 de WA-BIiCC est directement liée a la composante 1 du présent

projet et la composante 2 de WA-BICC est directement liée & la composante 2 du présent projet.

Cependant, au moment de la préparation du présent document, le WA-BICC était également a

la phase de cadrage. Les si tes do6éintervention ndéont ®t ® que p
actuellement étudiés. Les activités détaillées ne sont pas encore disponibles.

Les synergies et les activittss complémentaires doivent étre congues suivant les sites
déinterventi on, -identfiés sdnteautours des emdmespairé® protégées (zones

tampons du corridor Tai- Grebo-Sapo, les foréts de Gola, les foréts de Wolegisi-Wonegizi et les

foréts de Ziama-Diécké) et les activités. Sur la base du choix de questions que le WA-BICC a

d®ci d® ddexaminer, | e projet propos® met en Tuvre de
que | dbaugmentati og®egraplpirgue, pahemegment ant | es act
sites. Cependant, un mécanisme de coordination entre le WA-BICC et le présent projet a été mise en place

lors de la phase PPG. Il est basé sur la participation systématique des deux équipes de projet aux ateliers ou

réunions respectives. Les réunions de coordination par téléconférence seront réguliérement organisées.

Cela assurera que le Wa-BiCC a été congu en parfaite complémentarité avec le projet. A titre
déillustrationdeosgnemnugi eexempeérdant l a phase init
BICC atravailéenc ol | abor at i on leuveeManol(MRU)et adéveldppé les Plans

de Renforcement Institutionnels (PRI) en identifiant les lacunes et les chevauchements qui

doivent étre ciblés. Il était convenu entre le WA-BICC et la MRU que le projet actuel mettra en

fuvre une partie des activit®s de renforcement des
LBICNavec | dappui du PNUE et du DFI D, est ogen troair
débEvaluation des opportunit®s de restauration ( ME
travers le projet « Opportunités de restauration de foréts et de paysages en Céte d 6 1 v»0 i r e
(DOLLAR EU 303 772). 1 | sbagit doéune app rcame detravgil flexibie lete o f f r a
abordable pour les pays afin de pouvoir identifier et analyser rapidement les potentiels de
Restauration des paysages forestiers (RPF) et rep
niveau national et infranational.

Analyse des lacunes:Ce proj et est initi® dans tout | e pays ¢
de restauration des foréts et des paysages. A ce titre, les réalités locales spécifiques ne seront

pas analysées dans les détails pour permettre les interventions dans les sites du projet FEM.
Toutefois, se basant sur un processus national, I
du programme de restauration des foréts et offrir un appui aux collectivités locales dans le

pilotage des opportunités de restauration identifiées.

: .
Site 1du projet FEM

Le complexe dbébaires prot®g®es transfrontali res f or m
Ni mba en Ctte délvoire et en Gui n®e, | eP) &darForétnat i on
nationale de | 6ouest du Mont Ni mba ( WNNF) au Lib®rie

Guinée (Site 1 du projet FEM) est caractérisée par une multitude de projets variés. Plusieurs efforts
bilatéraux et multilatéraux pour la collaboration et la coopération ont été déployés entre ces organismes
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au cours des derniéres décennies, soutenus et facilités par de nombreux bailleurs de fonds et ONG
internationaux.

- Le projet UE/JUNOPS «dbéappui | 6op®rationnalisation
conservateurs de la nature en Guinée » (PAOCPCN), a pour objectif de (i) développer les

capacit®s du Minist re Guin®en de | 6Eau et des Fc

matérielle, de faciliter la gestion efficace, la supervision et le développement du CPCN ; (ii)
équiper, former et mettre en place trois unités pilotes de paramilitaires des corps de
conservateurs de la nature ; et (iii) développer les activités pilotes lancées dans les sites
couverts par le projet : Le Parc National du Haut Niger, la Réserve de la Biosphére du Massif
du Ziama et du Mont Nimba.

Le PAOCPCN soutient |l a gestion des aires prot ®g®ce

déapplication de Il a | oi " | 6®chell e I ocale
forestiers par le braconnage, la récolte du bois de feu et autres causes de destruction des

| 6e

for°ts. On peut <citer | 6absence dboéactivit®s go®n®r

locales qui dépendent des ressources naturelles pour leurs moyens ddexi st ence.
doit sdappuyer sur |l es efforts du PAOCPCN " t

Le pr
rave

revenus bas®es sur |l 6utilisati on des ressources

motivation pour les collectivités locales pour protéger ces ressources. La conservation des

ressources foresti res en question aura de mul tirg
mondi ale incluant entre autres | dentretien des ®c

r ®duct i ogon e de lalséd@®entation et la séquestration du carbone.

- Le projet PNUD/FEM intitulé Conservation de la biodiversité des Monts Nimba par une gestion
intégrée et participative, impliquant Faune et Flore International (FFI), consiste en (i) un soutien
a la protection de trois principales zones de réserve dans les Monts Nimba qui couvrent une

gamme de types do6®cosyst mes, des Savanes ~ haute

les formations des foréts tropicales de basses terres avec leurs environnements aquatiques

correspondant s, (ii) am®liorer | 6intensificat
et les zones de transition de la réserve (savane latéritique, foréts tropicales de basses terres,
brousse secondaire, terres agricoles), (i) pr omouvoi r | 6®1 evage d
appropri ®s et | dutilisation et l a gestion d
|l es zones de transition, (i v) am®Il i orer |l es
promotion de la complémentarité entre la médecine moderne et la médecine traditionnelle avec

i on

6ani ma
ur

abl e
con

l 6utilisation et l a gestion durable des pl ant es

tampons et | es zones de transition, et (v) r
biosphére. La FFI facilite la communication entre les autorités guinéennes, libériennes et
ivoiriennes pour gérer plus efficacement les ressources naturelles dans les Monts Nimba riches
en biodiversité. La FFI soutient également le gouvernement guinéen dans la gestion des
impacts environnementaux des concessions miniéres dans les Monts Nimba et Simandou :

enf o

Centre de Gestion de | Environne me(@EGENBe dls Mont s

per mettent déoam®l i orer |l es infrastrseddnnentpar et
objectif de d®velopper |l eurs capacit®s techni
riches en biodiversité. Ce travail est mené en étroite collaboration avec les projets PNUD/FEM

sus mentionnés.

Le projet FEM ouwri t | admprpaucylteer mi se en Tuvre
tampons et les sites ciblés.

- Le projet « Les peuples, les régles et les organisations soutenant la protection des ressources
écosystémiques» ( PROSPER/ USAI D) vise ~ accr agrdforestierdse
durables en soutenant l 6utilisation des prod
d®vel oppement des entreprises de | 6industrie
transformation du manioc et celles de la filiéere huile de palme. Il traite également de la
réduction des menaces pour la biodiversité liée aux activités de subsistance en sensibilisant

| es
gues

et |

nombr

ui t s
du

davantage ©~ la culture itin®rante et ~ | 6®ducatio
atravers les écoles pratiquesd 6 agr i cul ture, en soutenant | a cul tu

en favorisant les activités de diversification des cultures et en sensibilisant sur la possibilité de
trouver une alternative pour les viandes de brousse.

oj et doilt 6 spmrppautyeer misug en Tuvre au Lib
do
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- Ld6Agence Fran-aise de D®veloppement (AFD) soutier
Guinée a travers le Projet de Gestion des Ressources Forestieres (phase Il). La premiére
composante octroie un soutecnauCentr e For est i aans lagestibhGuarable Gek or ®
foréts classées. La deuxieme composante consiste a impliquer les populations riveraines dans
la formulation des plans de gestion locale pour le développement des activités génératrices de
revenus dans les zones tampons des foréts de Diécké et de Ziama, y compris la promotion du

syst me int®gr® de production rizipiscicole qui [
de gestion et de développement des chaines de valeur. La troisieme composante vise a fournir

au Centre Forestier de NOZ®r®kor® |l e soutien fin
son passage débune direction minist ®radeealutdnemeen une
appartenant " | 6Et at . Les activit®s d®taill ®es d

devrait démarrer en 2017.

En dépit de la nécessité d'étre conscient des activités détaillées pour identifier précisément les
lacunes possibles, il pourrait y avoir une complémentarité et des synergies avec les activités
soutenues par le FEM. Le partage des savoirs sur le développement des plans locaux de
gestion des terres et les activités forestieres génératrices de revenus seront assurées par le
Centre Forestier de NOZ®r ®kor ®. En outre, |l es act
et étendre les activités génératrices de revenus a la fois techniqguement (nature des activités
proposées) et géographiquement (dans les différentes aires des zones tampons des mémes

aires prot®g®es ou dans |l es zones tampons des aut
cot® | ib®rien du m°me corridor forestier (les for
du Nimba ainsi que |duNiRbBa).c National de | 6est

Site 2 du projet FEM

Les projets susmentionn®s b®n®ficient ®gal ement du c
formé par la Forét nationale de Ziama en Guinée et de la Forét nationale de Wonegisi, actuellement
proposée Parc national, au Libéria (Site 2 du projet FEM).

Il existe déja une coopération entre la FDA libérienne et le Centre forestier de Nzérékoré guinéen. Ces
pays sont tous deux soutenus par la FFl et le WABICC, et par |PAAGCPCN-BE- UNGPS dans la
partie guinéenne. La Société de conservation de Sierra Leone (CSSL) est également active sur ce site.

Site 3 du projet FEM

Il existe déja des accords formels signés entre le FDA libérien et | 6 A NsierPa Iéonais en vue de la

gesti on transfrontali re du complexe dbaires prot®g®es
Gola (GRNP) en Sierra Léone et de la Forét nationale de Gola (GNF), Parc national proposé au Libéria

(Site 3 du projet FEM).

Les deux parties nationales de ce complexe sont soutenues par la Société royale pour la protection des
oiseaux (RSPB), du cété sierra léonais depuis plusieurs années et plus récemment du cété libérien,

avec | 6appui de | a Soci ® ® de conser v attRardonestdllance a nat u
( RA) . Léobjectif du progedgi rREDDMmmed eu nGod at aelsyts equ r de ¢
déorgueil national en Sierra L®one, en sbassurant q

environnement aux ndbig idurRare natiomal deda forén tropicale de Gola (GRNP), et le
paysage plus vaste de Gola, sont conservés et que les communautés voisines sont des gestionnaires
actifs de |l 6environnement pour | a Hemd et andékore leers s our c €
subsistance & . Afin de faciliter | 6atteinte des objectifs d
bénéfices positifs nets pour le climat, les communautés et la biodiversité, les activités du projet se seront
axeées sur trois objectifs : 1. Renforcer la stratégie de conservation et la gestion efficace du Parc national

de |l a for°t tropicale de Gola et permettre au projet
et r®gl ement ati ons national es, eets doomp®t mpt esl es b &
régionale et internationale, sur les meilleures méthodes de conservation. 2. Permettre aux populations

|l ocales de devenir des gestionnaires actifs de | 6envi
sous-tend leur subsist anc e, ) travers | 6®ducation, l e renforcem
| 6exploitation des terres et l es acti vi tée®somiques per me
i ssus de | dexploitation dur abl e nmes agricblesr3’ Dégelopper etl a z on e

maintenir une base de données compléete sociale et de la biodiversité et un systéme de suivi, afin de
garantir la disponibilit¢ des informations fiables et pertinentes en temps opportun, en vue de
| 6i nf or mat i dan deeld gedtich dup®jetiebla paésentation efficace des résultats, en utilisant
les processus de gestion adaptative.
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Les activités qui entourent la gestion durable des ressources ont été développées avec la collaboration
des villages directement limitrophes du Parc (dans une zone connue sous le nom de ceinture de fuite de
carbone) et sont congues pour améliorer la subsistance, en abordant et en réduisant les facteurs locaux
de | a d®f orestation. L6i mplicati on attviges degastouatlasut ®s | o
activités de subsistance est capitale pour le projet dans la mesure ou elle garantit la permanence du
projet. Les activités sont constituées du développement des techniques agricoles durables non
seul ement en v uendem prbdacaan gumie, mds produits alimentaires de base dans la

r ®gi on, mai s aussi pour | a r®habilitation et | dam®lio
de postproduction et la commercialisation des cultures de plantation tel que le cac ao, | 6®par gl
| 6octroi des cr®dits en interne aux communaut ®s pour

Le projet tient aussi compte du d®vel oppement des pl a

communautaires et des zones cogérées.

Analyse des lacunes : L es fonds du projet REDD+ de Gola sont di s
2016, date ° Il aquelle les activit®s du projet sbdarr”°t
financement en 2017 et les fonds pourront éventuellement étre disponibles plus tard, créant ainsi un

intervalle de temps important de suspension des activités. Le présent projet apportera son soutien au

projet REDD+ de Gola afin de poursuivre les activités pendant cette période.

Le WABICC vient de commencer son soutien des deux cbtés spécifiqguement dans le corridor et les
zones tampons (voir les activités ci-dessus).

En Sierra Leone, la Banque mondiale et le FEM soutiennent le Projet de conservation de la biodiversité

(2010-201 6 ) . Son objectif est dbéassister | e gouvernement
des aires protégéesi ANAP) dans | 6am®l i oration de | a gestion des
de la biodiversité sélectionnés (CSs) et le renforcement de ses capacités en matiére de reproduction

des meilleures techniques de conservation de la biodiversité. Le projet comporte trois composantes. La

premi re composante consiste 7 assister |l e gouvernem
gestion des sites prioritaires pour la conservation de la biodiversité sélectionnés et le renforcement de

ses capacités en matiére de reproduction des meilleures méthodes de conservation de la biodiversité.

Le projet subventionne les services, les produits et la formation (y compris les ateliers de travail et les
voyages do®tude) c | acompB®santes & sasoir k& gpalitque,sle eadre juridique et

financier, et le cadre institutionnel. La deuxieme composante porte sur la planification et la gestion du

siiede conservation. Le projet fournit des services doba
| 6am®l i oration mineure des infrastructures, la for ma
voyages doé®tude), ainse dqued®egetappeménti 8t dBume mi s
efficace de la planification de la conservation dans des sites prioritaires sélectionnés. Enfin, la troisieme
composante concerne |l a gestion, | e suiuvi et | 6®valuat
Site 4 du projet FEM

Pour |l a gestion transfrontali re du complexe do6aires

(SNP) et la Forét nationale de Grebo, le Parc national de Grebo proposé, au Libéria et le Parc national
de Tap (PNT) e 1bite @ da projed BEMY, etilar ceopétation entre la FDA libérienne et

| 60l PR ivoirien, ainsi que |l a Fondation pour |l es parc
Depui s 20009, |l es gouvernement s du Lib®ria et de Ctt
transfrontaliere pour le complexe Tai - Grebo-Sapo. SCNL, Cl, FFl et WCF (Fondation pour les

chi mpanz®s sauvages) sont profond®ment impliqu®s dans

toutes les trois aires protégées, sans oublier le corridor qui les sépare. La GIZ et KfW offrent également

un appui financier. Cet appui sera consacré a la gestion durable des zones tampons et du corridor

reliant tous les Parcs nationaux Sapo-Grebo-Tapy du bl oc de for°ts transfront a
La premiere composante du projet concerne la protection de la biodiversité du cété libérien du complexe

forestier Tai-Grebo-Sa p o . Le projet vise |l a cr®ation dbébun corrid
de Sapo, avec un statut de protection officiel ; et un suivi écologique, un suivi amélioré et une gestion

durable des territoires libériens du complexe forestier par la FDA, en étroite collaboration avec les
municipalit®s | ocales. La deuxi me composante rassemb
la connectivité écologique entre le Parc national de Tai et les foréts de Grebo et de Sapo. Le concept

est constitué des éléments suivants : une stratégie de développement des corridors, un catalogue de

crit res déidentification des z oarnla sonsatatipnr dep partise s |, un
prenantes et |l es mesures de r®duction des confits, L
concept de connectivité, un concept de gestion comprenant un budget pour le suivi et la maintenance du

corridor a long terme.

Rainforest Alliance est également impliquée dans la région depuis 2011 et travaille avec les services de
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vul garisation de | 6ANADER et |l es instituts de recherc

En Cilte dél voire, | a Commi sREDD+) aunsein ida nMinistére de®E DD + (
| 6 Envi r oderdaeSalebrité Urbaine et du Développement Durable, dirige le processus REDD+ au
niveau national. Une stratégie nationale REDD+est prévue pour 2017. Les organisations de la société
civile ont mis sur pied une plateforme de coordination de leurs engagements, conjointement dans les
processus REDD+ et APV FLEGT. La facilit® REDD de 1| 6U
de REDD+ et le secteur agricole, le principal vecteur de la déforestation. La facilité aide a trouver des
moyens pour séparer progressivement la production agricole de la déforestation. En 2013, la Cote

dél voire et | 6UE ont entam® des n®gociations en fav
foresti re et s obas séges autorisges et les prodditederivds ardvene sumple marché
de | 6UE (FLEGT). La Clte dolvoire est ®gal ement b ®n

forestier de la Banque mondiale. Un Pr ogr amme de r ®duction des ®&mission
dans cinqg (5) régions, notamment dans la région de Cavally, ou se trouve le Parc national de Tali.

Enfin,l 61 ni ti ative pour (I$SLA)dév@appe sirapgogramme speciiub @ans la région
de Taien Coted 6 | v ISliArtraite la questiondur ®gi me f oncier dans | 6ensembl e.
au-del ™ du niveau de |l a seule exploitation agricole afi
alimentaire, l a conservation de | 6®cosyst mete et | e
| 6®t endue de | a zone. Léaugmentation et | 6®quilibrage
chaque paysage 1 les entreprises, les gouvernements, et les organisations de la société civile entre
autresi sont déune Iimportaaper calpethbSkeAdaband chaque pays
parties prenantes compétentes, en impliquant explicitement les entreprises exploitantes ayant une
influence sur la zone. ISLA facilite en effet les discussions concernant les interventions possibles dans
ce paysage, en reconnaissant les co(ts et les bienfaits des différents scénarios des différentes parties
prenantes. ISLA cofinance (ensemble avec les autres parties prenantes) ces interventions qui
combinent la faisabilité avec un large soutien issu de ce dialogue entre ces multiples parties prenantes.

En Clte dbélvoire, | SLA a pour objectif de mettre en a
entre la for-°t, |l 6agricul ture, et | es popul apgailons dan
mi se sur pied dbébune coalition de plusieurs parties p
entre |l a production des produits de base et | a protec
définira un modeéle de gestion évolutive et durable des terres, a travers une approche intégrée du
paysage. |l SLA en Ctte doélvoire met | 6accent sur |l es p

- Restauration de la couverture forestiére ;

- Planification de | 6utilisation des terres ;

- Moyens de subsistance durables;
- Développement des incitations financiéres ;
- Cr®ation dbébun m®cani s merivé bur le dévedoppermentalurabdla ¢tvegu b | i ¢
des paysages.
Les partenaires publics et priv®s peuvent conjointeme
2000000 ddébeuros est disponible pour pouvoir satisfaire
partenaires liés a ce theme et devant se tenir dans la région plus vaste de Tai. Le programme des
activit®s pou+2020dstdexseivarti ce 2016
- Approches de prototypage qui mettent ensemble la production agricole et la protection des
foréts ;
- Faciliter la collaboration et le dialogue public-privé sur les accords de protection-production ;
- Coordonner les approches et le suivi de la planification régionale ;
- Cr®er une compr ®hension commune de | 6agroforester
- Harmoniser les outils et les messages de sensibilisation sur la conservation des foréts ;
- Encourager la diversification des activités économiques des agriculteurs ;
- Mobiliser |l es investissements publics et priv®s p

Analyse des lacunes : ISLA ne fonctionne pas en Guinée, au Libéria et en Sierra Leone. Séappuyer sur
| 6approche | SLA et | 6® endre en priorit® dans |l es tro
questions fonciéres dans le cadre du systeme de production des foréts durables au niveau régional de

| 6Uni teuve Mano f

3.6.2 Projets passés, en cours et prévus portant sur la gestion des ressources en
eau transfrontaliéres

Bien que | a coop®ration dans |l e secteur de | 6eau soit
soit discut®e | ors des r®unions de haut niveau ( MRU,
cadre spécifique pour la gestion des ressources en eau transfrontalieres. Bien plus, développer et

44



opérationnaliser un cadre juridique cohérent des interventions institutionnelles pour la coopération et la
gestion intégrée des ressources en eau commune permettrait aux quatre pays de trouver des solutions
durables aux problémes de développement actuels et futurs dans les bassins partagés.

Cadre juridigue pour la gestion des ressources en eau transfrontaliéres

Activités du projet en cours: Le cadre juridiqgue fondamental de la coopération transfrontaliére régionale

sur la gestion des ressources en eau sera développé par le projet Union du fleuve Mano/Unité de

coordination des ressources en eau (UCRE/CEDEAO), visant a créer une Autorité régionale des

bassins hydrographiques que devra abriter la MRU. La MRU en effet a sollicit¢é le soutien
d6UCRE/ CEDEAO pour | 6®t abl i ssement de | 6Autorit® du
fluviaux transfrontaliers partagés par les quatre pays de la MRU. Sous la supervision de
UCRE/CEDEAO, le processus de création sera celui qui aura connu un processus hautement participatif

basé sur une premiére étude de faisabilité (Activités 1 et 2, printemps 2016). Plusieurs cycles de
consultations nationales et régionales (Activités 3, 4 et 5, fin 2016) seront entreprisdanslebut dodéabout i r
" la validation déun texte juridique, comme cadre ju
pays de | a MRU (Activit®s 6 ~ 8), déici fin 2017. Le
conf ®rence des Cdadkdpt iddrEtdadiscipour2018 (Activit®s 9 et
par la BAfD (500 000 dollars). Ce projet, qui prépare les bases juridiques sera complété par un soutien

de | a BAfD -~ l a MRU pour l a cr®ati onUnittdde ressouraes i t ® de
naturelles visant : of frir © la MRU des ressources p
activit®s permettent de cr®er un environnement favor a
intégrée des ressources en eau a des niveaux variés dans un contexte ol les états sont engagés au

plus haut niveau a coopérer et a gérer en collaboration leurs ressources partagées.

Analyse deslacunes:Un bon fonctionnement de | 8Autorit® des bas
NRM et SD nécessitera toutefois un soutien pour le développement des capacités.
Cette initiative UCRE/ CEDEAO p o wassink adydragraghigues aun doéune

Secr ®t ari at de | 6Uni o0-2018dDOLLAR EUW 508 000)aest ain parfelaikebde
cofinancement du projet actuel.

Développement institutionnel coordination transfrontaliére

Activités du projet en cours : Au niveau national, la Sierra Leone est soutenue par DFID/RU (20
millions de dollars) pour une réforme législative et institutionnelle, le développement de la politique

nationale de | 6deau et Il e renforcement des <capacit®s
multisectorielle pour faire face a la réforme d u s ect e u.rA cd stadd, 1@ erajet a proposé un

projet de | oi pour |l a cr®ation dbéune autorit® de gest
gestion des ressources en eau.

LéUnion international e pour UdNadarsdencadre dugtojetoBatir lde | a n
dialogue etlagouver nance autour d e BRIDGHI Africa) fburret airu soypienrat a g ® s

ni veau r ®gi onal : Il a MRU pour la mise en Tuvre de | a
Comité ministériel de suivi de la CEDEAO qui a recommandé que «t o ut e Icdssairedsat foarme

“ 1 é6Union du fleuve Mano (MRU) pour | e d®vel oppement
de Moa Makona, ainsi que | e Plan ddbaction pour | e do®v
Cette initiative est financée par le programme de la Diplomat i e de | deau de | 6Agence
développement et la coopération (SDC).

Ce projet r ®gi onal vi se 7 renforcer |l es capacit®s di
démonstration, le leadership, la recherche de consensus en particulier dans les bassins fluviaux
transfrontaliers. I appuiera | a mise en place dobun
gestion intégrée des ressources en eau (GIRE) dans un contexte transfrontalier pour promouvoir la

gestion conjointe basée sur les écosyst mes des plans dobéeau ddédune mani
gl obale ™ | 68®chelle r®gionale, y compris | es communau
vision partagée pour chaque bassin, soutenue par une analyse diagnostique transfrontaliére et un plan
déaction pour |l e d®vel oppement durabl e, l a conceptio

comi t® de gestion des ressources en eau transfrontali
et des ateliers de formation a la gestion des ressources en eau transfrontalieres (Activités 5b2.2 et
5b2.3). Le projet BRIDGE vise principalement le bassin de Mano et le bassin de Moa/Makona.

Dans le bassin du fleuve Mano, une priorité du travail de BRIDGE e s t l a promotion et
| 6®t atelnits sdedmn cadr e i ns tréfdmoetdieo ninae | g opurvoeprincaen c’'e Idee | 0 e e
initial ement port® sur la facilitation déune Vvision
di agnostique transfrontali r e eentdurable @Adtidtd5bH1) @omme on pou
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point de d®part pour | e d®vel oppement potenti el doune
Les premiers r®sultats de | dinitiative comprennent un
en eau transfrontaliere du bassin du fleuve Mano (Activité 5b1.2), établi en décembre 2015, et une

analyse diagnostique régionale transfrontaliére, validée par les trois pays riverains le 19 février 2016 a

Kenema en Sierra Leone.

Dans le bassin de Moa-Makona ,BRIDGEa | 6i ntention déinitier |l a m°me appr
pendant | 6:dnnc®el i t2a0tlibGon do6éune v-Makéna soutgmue madr ang @elyse o u r MG
di agnostique et un plan dbéaction pour Iptonde®wagdsopp e men
th®matiques, ®t abl i ssement déun comit® de gestion de:
5bl. 2), organisation dbéune plateforme de dialogue et
ressources en eau transfrontalieres. Ces act i vi t ®s resteront "

6®t ape i ni
e e

I t
mangquent pour une mise en Tuvre int®grale d cette ap
Analyse des lacunes : Les principales lacunes identifiées portentsurlanécessitd e met t re pl ei nement
| apprdantte Moa/ Makona et la possibilit® de | a reprod
transfrontaliers dans la région de la MRU : Cavally-Cestos, Sassandra, Great Scarcies/Kolante, Little

Scarcies.
Léinitiative BRIDDOAAR EWR29A @0) 2dirlaige le projet actuel. La coordination

continue avec | 6®quipe du projet BRI DGE sera assur ®e
Africa qui est membre de | 6®quipe de soutien de | 6UI C
Suividesressourcesen eau et gestion de | 6utilisation de | 6eau
Activités de base en cours : Au niveau national, plusieurs projets soutiennent les quatre pays dans la

mi se en Tuvre de | a gestion int®gr®e des ressources
Norvégienne de coopération au développement pour un diagnostic des ressources en eau (Rapport

hydrol ogi que du Liberia). En Sierra Leone, |l es act
comprennentl es ressources en eau et | 6anal ausaenivdaudugg nost i gt

bassin national. Le projet DFID concentre ses activités sur un bassin pilote qui est le bassin du fleuve

Rokel-Seli. Cette approche et ces activités pourraient étre reproduites dans les bassins fluviaux
transfrontaliersvuadleeve dManbdUhiaomide en Tuvre et I
eau de | a GIRE en Ct'te do6lvoire et en Guin®e sont fo
bassins transfrontaliers du Niger et du Sénégal (ex le projet HYCOS). Les parties nationales des

bassins cotiers transfrontaliers sont cependant plutot ignorées.

Analyse des lacunes : L 6anal yse gl obal e montre cependant que I
ressour ces enopérationnehédte squ o alsa jauge ndest pasnsyst ®mat

l es bassins cttiers transfrontaliers de | 6Union du f
baill eurs de fonds fournissent des appuis, | dutilisalf
l es utilisateurs de |t des problanes endronhemgntaux criiqoes s see n
posent dans |1 é6Union du fleuve Mano.

Planification du développement des ressources en eau

Activités de base en cours : Comme il est indiqué a la section 3.4, les pays de la MRU ont des

documents de planification au niveau national, tels que les feuilles de route et les stratégies de la

Gl RE. La Guin®e et la Ctte délvoire ont ®gal ement d
grands bassins transfrontaliers (bassin du fleuve Sénégal, bassin du fleuve Niger, etc.).

Analyse des lacunes : En r ai son des ressources et des capacit ®s
aucun document de planification propre aux bassins transfrontaliers cétiers dans la région de la MRU.
Cela constitue une lacune importantequipeut °tre combl ®e par une approche

transfrontali rel programme dobéaction str aBARNYjduque ©pr o
FEM. L6®l aboration dbébun Programme dobéaction strat®giq
tansfrontali re et Il e plan déaction durable pr®sente
Mano (UICN/BRIDGE). Cela implique aussi la stratégie de mobilisation des ressources financiéres qui
contribueraient " Il a mi se e mand lesvdocameitte de plandidatiom n s i der
existants.

De pl us, t el qubil est pr®sent® -~ la section 3.4, | ¢
souvent doéun minist re d®di ® La collaboration avec |

énergie, mine etc.) et les principales parties prenantes est généralement limitée. Le développement

des plateformes de dialogue et dbdbapproche consultati\
déaction transfrontali er s mplicatiomettlai coapératiod detautes Ipse r me t t r ¢
parties prenantes dans le processus décisionnel.

Gestion des écosystemes estuariens et cotiers
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Les activités passées / en cours du projet : Le PNUE/UNOPS a développé en 2011 une Analyse
diagnostique transfrontali r e et un Programme doéaction strat®gique

Marin du Courant de Guin®e (GCLME) subs®quent . Les
pays autour du Golfe de Guinéesonten cours de mise en Tuvre.
Le projet de la Biodiversitt et du changement <climati que dpésenté Afri que
dans la section précédente, a une composante entierement dédiée a la gestion des écosystemes
cltiers. Le projet vise ° am®liorer | a rpksificdionence ¢t
intégrée et au renforcement des capacités des cadres locaux, nationaux et régionaux. Le WA-BIiCC
va renforcer |l es capacit®s | ocal es, national es et r
climatique dans la planification cotiere, souteni r | e processus de planificatior
et piloter et ®t endre | es strat®gies dbéadaptation ¢t
durable des ressources int®rieures. Les psrrincipaux dc
- Elaborer des cadres politiques régionaux pour la résilience cotiére ;
- Soutenir | e processus national de planification d
- Produire et wutiliser I édinformation climatique et
- Faire face aux incidences du climat sur les systemes cétiers ;
- Mettre en Tuvre des activit®s intensives dbadapt a
- Soutenir | es r®seaux dé®change du savoir pratique
des connaissances ;
- Mettre en Tuvre |l a sensibilisation du public 7 1| a

L6®qui pe deBiCg@ estictadiem®iidans la phase de cadrage, consistant & enquéter sur
|l es sites possibles doéintervention et lidl ®esc epP®it@an e
pas disponibles au moment de la préparation de ce document de projet.

Analyse des lacunes : L es ®cosyst mes estuariens et cltiers de | a
couverts par des activit®s dde nlad yrs@s iAIDTe niPCASSAMRIES. deen rienvr
Le projet actuel sera progressif dans | e d®pl oi emen

internationales transfrontalieres de la région de la MRU, qui ne sont pas couvertes.

3.6.3 Interventions du FEM

Le projet propos® est confor me aux strat ®g i5& pour dae domai
biodiversité (BD), la dégradation des terres (DT) et les eaux internationales (El) car elles
contribueront " |l a conservation de | 0®sdasgesdian me f or
durable des écosystémes transfrontaliers.

Une liste des interventions actuelles et passes du FEM liée aux trois stratégies ciblées de zone focale
dans |l es quatre pays et au niveau r®gional figure " |

De nombreux projets nationaux et régionaux soutenus par le FEM visent la conservation de la
biodiversité et la dégradation des terres de maniére uniforme dans les quatre pays. lls mettent

| 6accent ° |l a fois sur | a for °eésendaval (tta zones cotiéres de®e et s
mangrove patr exempl e) . Pl us pr®ci s®ment , certains dbo
fuvre, sont directement reli®s au projet actuel, pui

forestiers et le développement des aires protégées :

- Projet de conservation de la biodiversité, SL, BM, #2948 (voir description dans la section ci-
dessus) ;

- Projet des aires protégées (Projet d'Appui a la Relance de la Conservation des Parcs et
Réserves, PARC-CI), Cl, BM, #3533 ;

- Evoluiondes syst mes dO6AP en rapport avec | e change
| 6 Af ri que MRUPNUB OQuest,
#3781;

- Conservation de | a biodiversit® par | 6®1 argi ssem

(EXPAN), LB, BM, #3837 ;
- Evaluation de la dynamique de dégradation des terres dans la production café-cacao au nord

de |l a Ctte dbélvoire pour promouvoir l es pratique
carbone, Cl, PNUE, #5788
En ce qui concerne |l es interventions du FEM relatives

ciblent systématiquement les grands bassins fluviaux internationaux tels que le bassin du Niger
(#1093, #5487), le bassin du fleuve Sénégal #1109,

#5133), le bassin de la Volta (#1111, #6964), et | es grandes mascomee ledysme sout er
aquifére de Taoudeni Tanezrout( #5535) . Aucun soutien nbéa ®t ® fourni
plus petits situés lelongde lacotesud-oue st fade qglu@Ade | 6Ouest. Pour | es pa
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grands bassins fluviaux internationaux et l es petits
cas pour les quatre pays de la MRU, ce soutien inégal a généré de fortes disparités en matiere de
gesti on de | deau au niveau national . Les parties nati
beaucoup plus diagnostiquées, surveillés et gérés que les autres bassins nationaux. lls bénéficient
m° me parfois doéinstitutions eamd&uinég).nLe prejet acaledduiFEMs (par
repr®sente une excellente occasion de r®tablir | 6®qui

Le projet actuel du FEM appuiera les communautés locales dans le développement de moyens
alternatifs de génération de revenus, ce qui entrainera une augmentation de la couverture forestiere
et de ses avantages connexes tant au niveau local (services écosystémiques) que mondial
(biodiversité, amélioration des puits de carbone).

Pour ce faire, les interventions proposées porteront sur la nécessité de former les agriculteurs, de

di ffuser |l es meilleures pratiques en mati re dobéagrof
une meill eure gestion fonci re des zones tampons des
des parties prenantes dans la gestion des écosystemes transfrontaliers. Le projet renforcera
®gal ement | a coordination r ®gi onal e entre Il es pay
écosystemes sélectionnés. Renforcant ainsi le cadre réglementaire régional sur la gestion des
ressources naturelles transfrontali res sous | 6®gi de de

Grace a sa composante eaux internationales, le projet soutiendra le renforcement des capacités
fondamentales et le renforcement des institutions pour la gestion régionale des écosystemes des
systemes hydriques transfrontaliers. Les comités nationaux interministériels contribueront au

d®vel oppement de | 6Anal yse di agnostique transfront e
subséquent. Les avantages de la collaboration surle bassin tr ansfrontalier et de |
Etats coop®rants doébune approche transfrontali re de

améliorer les moyens de subsistance de la communauté ciblée dans la composante 1, et & aborder

les problemes environnementaux. Les résultats conduiront & un gain net dans la zone forestiére (y
compris |l a r®cup®ration des for°ts d®grad®es) ainsi
la gestion des eaux transfrontalieres dans les politiques régionales. La nature transfrontaliere des

ressources en eau entrainera également une collaboration régionale entrainant le renforcement de la
coopération régionale et des interactions communautaires
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2 Les fonds nationaux et régionaux du FEM affectées au projet émanent du programme FEM-5 (2010-2014). Des

retards dans |l a pr®paration de |l a mise en Tuvre de |
explique pourquoi ce projetestmisen T uvr e al ors que-6lestenpgaurs.gr amme FEM

4 Stratégie d'intervention (alternative)

4.1 Justification du projet et avantages environnementaux escomptés a I'échelle mondiale

INVERSION DE LA DEGRADATION DE L'ENVIRONNEMENT MONDIAL DANS LA REGION DE L'UNION DU FLEUVE
MANO

La surexploitation et la mauvaise utilisation des terres et des ressources en eau de I'Union du fleuve
Mano détériorent la riche biodiversité de la région et dégradent les écosystémes cotiers en aval. Les
signes de la dégradation de I'environnement, notamment l'importante érosion des codtes, ainsi que
I'épuisement des ressources naturelles et le déclin de la biodiversité, deviennent plus visibles (CEPF,
2015). Selon certaines estimations, cette sous-région a perdu pas moins de 85% de sa couverture
forestiere originelle. Aujourd'hui, des dizaines d'espéces animales ou végétales au sein de cette
région sont menacées d'extinction. Ces faits sont dus a la croissance de la population, aux conflits
civils et fonciers, au surpaturage, a I'élimination des foréts a travers l'expansion de l'agriculture, au
déboisement au profit de I'aménagement résidentiel et urbain, et aux répercussions des industries
extractives telles que l'exploitation forestiere et miniére. En conséquence, une combinaison de
problemes climatiques, écologiques, économiques et démographiques rend la région trés
vulnérable aux dommages environnementaux lorsqu'ils ne sont pas bien gérés.

RENFORCEMENT DES CAPACITES A L'ECHELLE REGIONALE ET
NATIONALE

Chacun pris isolément, la Cote d'lvoire, la Guinée, le Liberia et la Sierra Leone ont, au fil du temps,
élaboré des politiques, des lois et une réglementation pour gérer les ressources naturelles de leurs
pays et s'attaquer plusieurs des problemes décrits ci-dessus (STEWARD, 2010). Malgré ces progres,
il faut procéder a I'amélioration des capacités institutionnelles et des mécanismes de gouvernance,
non seulement dans le cadre de I'élaboration de la politique nationale, mais aussi pour faire face aux
problémes cumulés posés par 'aménagement du territoire et la gestion intégrée des ressources en
eau et des ressources naturelles connexes a I'échelle sous régionale (WA-BIiCC, 2016). La résolution
de ces problemes en partant du sommet a travers I'harmonisation régionale et en partant de la base a
travers la participation accrue de I'administration locale et des intervenants communautaires est une
approche possible (WA-BIiCC, 2015).

Ce projet vise a promouvoir des approches holistiques pour une gestion intégrée des écosystémes et
a concevoir des stratégies participatives et communautaires qui déboucheront sur une conservation in
situ et sur une gestion durable des sols, des ressources en eau et des biotes de I'écosysteme forestier
de Haute Guinée.

L'avantage général du projet est de contribuer a la réduction de la pauvreté et aux moyens de
subsistance durable des communautés locales et aux avantages environnementaux mondiaux pour
tous a travers la conservation et la gestion durable des paysages fluviaux et des écosystémes
forestiers de Haute Guinée englobant toutes les ressources en eau et biotiques.

Ce projet revét également une grande importance dans la résolution des problemes
environnementaux, surtout dans les zones subissant de plein fouet les crises socio-politiques
accompagnées de souffrances des populations déplacées, lesquelles ont besoin d'aide dans ces
conditions trés difficiles. Pour cette raison, il répond aux objectifs de promotion des biens publics a
I'échelle régionale et contribuera de fagon significative aux objectifs d'intégration régionale fixés par la
CEDEAO et I'Union africaine, en particulier en Afrique de I'Ouest.

Ce projet vise a soutenir les pays tout en promouvant une vision commune des principes de
distribution et des avantages tirés des ressources en eau, ainsi que des cadres institutionnels
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transparents et cohérents. Ce projet du FEM vise ainsi a renforcer les capacités des pays en matiére
de gouvernance des ressources en eau, de négociation et de partage des avantages, tout en

promouvant I'échange d'expériences entre eux sur des questions propres a chaque bassin en ce qui

concerne | e niveau de mise en Tuvre de | a gest
PROMOTION DE LA COOPERATION A TRAVERS LA GESTION DES RESSOURCES EN EAU TRANSFRONTALIERES

Méme si la coopération dans le secteur de I'eau constitue I'une des principales préoccupations dans la
région et fait I'objet de discussions lors des rencontres de haut niveau (MRU, CEDEAO), ces quatre
pays ne disposent pas d'un cadre spécifique de gestion des ressources en eau transfrontaliéres.

Aussi I'élaboration et I'opérationnalisation d'un cadre d'intervention juridique et institutionnel cohérent
pour la coopération et la gestion intégrée des ressources en eau devraient-elles permettre a ces
quatre pays de trouver des solutions durables aux problemes de développement actuels et futurs dans
les bassins partagés.

Ce projet vise a procéder a une analyse diagnostique transfrontaliere (ADT) de la région et a mettre
sur pied un programme d'action stratégique (PAS) pour la gestion intégrée des ressources partagées
dans les bassins transfrontaliers prioritaires de la région de I'Union du fleuve Mano, ainsi qu'a poser
l es jalons pour sa mise en Tuvre. Pour mthobjet d'un
consensus régional par les pays riverains, sous I'égide de la MRU, assorti de conclusions et de
recommandations propres a chaque bassin prioritaire. Le but est de renforcer la capacité de ces pays
a planifier et & gérer les zones de captage et les ressources aquatiques et les écosystémes de facon
durable dans leurs territoires respectifs. Pour faciliter le processus d'élaboration et de validation de
I'ADT et du PAS, et garantir I'implication continue des parties prenantes, les activités de renforcement

des capacit®s au sujet de | a m®thodol ogie adopt ®e

Ces activités se pencheront sur des questions telles que les capacités réduites, la mauvaise
coordination, le chevauchement des responsabilités, les approches sectorielles en matiere de
développement des ressources naturelles, et l'application insuffisante des lois au sein des Etats
participants. Le PAS est conforme aux objectifs et au contenu des Résolutions? ¢ éle la CEDEAO et
aux objectifs définis au Chapitre 18 de I'Agenda 21 de la Déclaration de Rio.

Outre le renforcement des capacités pour une meilleure gestion intégrée des ressources en eau et
une meilleure conservation des écosystemes de I'Union du fleuve Mano, ce projet contribuera au
renforcement des institutions nationales concernées, surtout au niveau des bassins fluviaux et des
paysages des bassins versants.

AMELIORATION DE LA GESTION DES SECTEURS S'INTERESSANT A L'EAU

Les communautés vivant dans les environs des foréts et celles vivant dans les corridors forestiers
entre les bassins fluviaux et les bassins versants participeront également a la hiérarchisation des
activités lors de I'élaboration des plans de développement local et a la mise en place des modalités de
co-gestion des bassins fluviaux, des bassins versants et des foréts. Les communautés locales
bénéficieront, par ailleurs, des études de développement des entreprises soutenues par ce projet pour
les aider a identifier et a poursuivre des micro-projets économiquement viables.

Les potentiels agricole, minier et hydroélectrique seront également des aspects cruciaux a prendre en
considération dans le cadre du projet du FEM, car les ressources naturelles font I'objet d'une
exploitation industrielle et artisanale ayant de fortes répercussions sur les ressources en eau.
L'absence d'une organisation locale efficace des utilisateurs de I'eau a I'échelle locale et régionale
aura pour conséquence directe la dégradation rapide des ressources en eau et connexes.

LES GRANDS PRINCIPES DU PROJET
Le projet entend reposer sur les principes suivants :

- Légalité : s'assurer que les activités proposées restent dans le cadre des politiques,
lois et stratégies nationales ;

- Légitimité : s'assurer que les communautés locales et les bénéficiaires sont
représentés a tous les niveaux ;

- Promouvoir I'autonomisation des collectivités locales pour une meilleure
appropriation et 'amélioration de la durabilité des résultats ;

- Soutenir la MRU dans son role d'agence d'exécution régionale : proposer une
| ®g r e pl atef or me r ®gi onal e de facili
coordination des parties prenantes nationales et de pilotage du projet.

- S'appuyer sur les initiatives et les projets actuels ou récents de maniére
progressive (BRIDGE, WA- BICC, etc.)

- L'apprentissage par la pratique : sélectionner quelques zones de captage ou
guelques sites sur lesquels les interventions se focalisent et étendre ces interventions
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a d'autres zones en fonction des réactions ;
- Communication et sensibilisation a la GIRE, a la conservation des foréts, a la
durabilité, etc.

3La résolution n° 4 de la 3*™ Session du Comité Ministériel de Suivi du Cadre Permanent de Coordination et de Suivi de la

GI RE en Afrique de | ' OQuest (CPCS) qui a recommand® que fAtoute |
(MRU) en vue de I'élaboration d'une vision partagée des bassins de la Mano et de la Moa Makona assortie d'un plan d'action de

d®vel oppement durable. o

a ¢

4Résolution n° 3 de la 3°™ Session du Comité Ministériel de Suivi du Cadre Permanent de Coordination et de Suivi de la GIRE
en Afrique de I'Ouest (CPCS) qui a recommandé la promotion de trois nouvelles organisations de bassins transfrontaliers, dont
le bassin de Cavally-Cestos-Sassandra.

4.2 But du projet et impact escompté

L'objectif a long terme du projet est de procurer des avantages pour I'environnement sur le plan
mondial a travers le renforcement de la gestion des ressources naturelles transfrontaliéres en
vue des bénéfices écologiques soutenus et de I'amélioration des moyens de subsistance des
communautés vivant dans les environs des foréts et de garder intact les écosystémes
transfrontaliers, y compris les aires protégées et leurs environs ou les stratégies de gestion
i nt ®gr ®e des terres et des ressources en eau sont mi s

Le projet du FEM sera basé sur les activités des projets de référence (partie 3.6) qui sont
particulierement consacrées a la gestion des foréts et a la gestion des ressources en eau.

L'objectif global du futur projet du FEM est la conservation des écosystemes forestiers de
Haute Guinée. En vue d'atteindre cet objectif, le projet du FEM utilisera une approche holistique dans
les sites sélectionnés du projet, laquelle reposera sur une vision commune pour chaque site et sur le
principe selon lequel les vestiges des écosystémes intacts ne peuvent étre conservés que par la
volonté de toutes les parties prenantes travaillant en synergie.

Le projet du FEM envisagera la gestion des ressources naturelles de maniére intégrée. |l
renforcera les politiques, les institutions et les mécanismes incitatifs pour la gestion des ressources en
eau transfrontaliéres. Ce cadre institutionnel sera assorti des outils de coordination nécessaires qui
renforceront, grace a la participation des communautés, la gestion et la conservation de la forét
protégée et de ses environs. Le projet du FEM mettra l'accent sur le développement des activités
économiques durables sur le terrain destinées a soutenir la gestion et la conservation des ressources
forestieres et en eau. Cette approche débouchera sur des avantages pour I'environnement a I'échelle
mondiale avec une conservation globale de I'écosysteme, un gain net de 10% de la superficie
forestiere (181 800 ha) et I'amélioration de la gestion intégrée des ressources en eau transfrontaliéres.
Sans ce projet, les activités sur le terrain continueront de se focaliser sur un secteur spécifique (soit
les ressources en eau, soit les ressources forestiéres soit les terres) et non de maniére intégrée ni a
I'échelle régionale. Le projet du FEM est crucial, car il contribue a I'habilitation des communautés
locales et des parties prenantes nationales et régionales, ainsi que des décideurs dans le domaine de
la conservation de I'écosystéme a travers le développement des activités économiques durables de
substitution qui ne nuisent pas a I'environnement de la région. En outre, le projet du FEM apportera
une valeur ajoutée a I'échelle régionale par le renforcement des liens entre les projets de référence
grace a l'approche holistique préconisée pour la gestion des ressources naturelles.

Dans la composante 1, d'une part, le développement de l'agroforesterie vise a restaurer la
fonctionnalité des écosystemes forestiers dégradés, a promouvoir une agriculture respectueuse des
foréts, a générer divers produits et services a partir des terres et des foréts restaurées, a protéger les
habitats, les corridors, etc. Ces activités seront basées sur différentes formes de systémes arboricoles
pour résoudre les divers problemes liés a la dégradation des écosystéemes. D'autre part, la
conclusion d'accords sur les pratiques minieres respectueuses de I'environnement est destinée
a transformer I'exploitation miniére artisanale anarchique en des formes plus durables, qui procurent
davantage de revenus aux communautés. Par ailleurs, ces accords signés avec les compagnies
minieres mettent l'accent sur la mobilisation des paiements pour les services environnementaux
assortis d'incitations tangibles pour le développement de I'agroforesterie par les agriculteurs locaux.
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La composante 2 consistera a parvenir a un consensus sur les questions transfrontaliéres

liées aux ressources naturelles, y compris les eaux internationales.

L a mi s e en

lapproche de gestion intégrée des ressources en eau a I'échelle régionale contribuera a
I'hnarmonisation des politiques nationales et a I'élaboration d'une stratégie régionale de gestion de ces
ressources naturelles transfrontaliéres.

4.3

Les composantes du projet et les résultats et les Produits attendus

Projet: Conservation des Ecosystémes et Gestion Internationale des Ressources en Eau du fleuve Mano

(GIRE) - Sierra Leone, Liberia, Guinée, Céte d'lvoire

Objectif du projet: Gestion durable des ressources forestieres et en eau dans I'écosysteme forestier de Haute

Guinée
Composante Résultats Produits
Composante 1:| Résultat 1.1: Les ressources naturelles| Produit ~1.1.1.  Elaboration de documents d'orientation

Gestion intégrée
de 'écosystéme
forestier

transfrontaliéres des écosystémes
forestiers de Haute Guinée sont gérées de
maniére durable, en impliquant les
communautés locales.

propres a chaque site concernant la restauration de la
productivité des systémes arboricoles pour promouvoir
I'utilisation de bonnes pratiques dans les interventions de
restauration des foréts et des paysages et des pratiques
agricoles sédentaires dans les principaux secteurs de
production ayant des répercussions sur les écosystéemes
forestiers.

Produit 1.1.2. Mise en place de systemes de formation des
agriculteurs a l'amélioration des méthodes de gestion pour
répondre aux exigences des programmes de certification

Produit 1.1.3. Amélioration de la gestion des activités agricoles
a proximité des aires protégées

Produit 1.1.4. Planification intégrée de I'utilisation des terres
pour permettre la génération des sources durables de revenus
provenant des différentes interventions de restauration

Résultat 1.2: Suivi et évaluation de la
composante 1

Produit 1.2.1: Progres réalisés en vue de l'atteinte de résultats
documentés et partagés avec toutes les parties prenantes

Produit 1.2.2: Evaluation du projet et réalisation d'une mission
d'audit.

Composante 2 :
Gestion durable
des eaux

transfrontaliéres

Résultat 2.1: Gestion des ressources en
eau a l'échelle régionale sous I'égide des
organes institutionnels transfrontaliers.

Produit 2.1.1: Mise en place et opérationnalisation des
comit®s nationaux inter mi

Produit 2.1.2: Renforcement des capacités pour préparer et
adopter I'ADT et le PAS en vue de la protection des eaux
transfrontaliéres et de la biodiversité

Résultat 2.2: Renforcement des capacités
techniques et financieres des institutions
publigues en charge de la gestion des
ressources en eau transfrontaliéres.
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Produit2 . 2. 1:
sensibilisation aux
environnementales

Conception et mise
questions transfrontaliéres et

Produit 2.2.2: Préparation de lanalyse diagnostique
transfrontaliére de la région et validation et adoption en cours au
niveau ministériel Préparation des programmes d'action
stratégiques préliminaires de la région
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Produit 2.2.3: Elaboration et diffusion des produits issus de
IW/LEARN aupres d 6 u nvaste communauté de parties
prenantes locales, nationales et régionales

Produit2 . 2. 4: £l aboration et mi
mobilisation des ressources financiéres ;

Produit 2.3.1: Progrés réalisés en vue de l'atteinte de résultats
Résultat 2.3: Suivi-évaluation de la composante 2 documentés et partagés avec toutes les parties prenantes

Produit 2.3.2: Evaluation du projet et réalisation d'une mission
d'audit.

Codts de gestion ) ) _
du projet R®sul tat 3.1: Mise en i uy | Produit3.1.1: Miseen place etfonctionnement de

I'équipe de gestion du projet

Composante 1: Gestion intégrée de I'écosystéme forestier
Etendue géographique - Sites prioritaires

Quatre sites transfrontaliers du projet ont été identifiés pour la composante n°1 du FEM « Gestion

int ®gr ®e des ®cosyst mesodo (voir |l es cartes en annexe)
des peuplements forestiers dans la région de la MRU. Par ailleurs, ils sont constitués d'une

mosaique d'une végétation forestiere restée intacte et offrant encore un habitat suffisant pour la

survie des dernieres populations fauniques.

Une deuxiéme raison de la sélection de ces zones comme sites du projet repose sur le fait que tous
les efforts des autorités nationales, des donateurs et des ONG internationaux se conjuguent sur
ces sites pour conserver les derniers vestiges des hauts lieux de la biodiversité tout en développant
en méme temps des systemes d'utilisation durable des terres dans les zones cultivées
environnantes.

Enfin, chacun de ces blocs forestiers englobe plusieurs aires protégées, qui constituent les aires
centrales & haute valeur de conservation, et qui sont reliées les unes aux autres par des corridors
ou des zones tampons.

Les sites sélectionnés se présentent comme suit (voir Figure 5 et les cartes
détaillées en annexe) :

- Site 1 : Le bloc forestier transfrontalier comprenant le complexe des aires protégées de la
forét nationale de Diecke (GN), la réserve naturelle intégrale du mont Nimba (GN/CI) et le
parc national du Nimba oriental (LB) ;

- Site 2: Le bloc forestier transfrontalier comprenant le complexe d'aires protégées des foréts
nationales de Wonegisi Ziama (LB/GN) ;

- Site 3: Le bloc forestier transfrontalier et le corridor comprenant le complexe d'aires protégées
du parc national de la forét tropicale de Gola (SL) et la forét nationale de Gola (LB) ;

- Site 4 : Le bloc forestier transfrontalier et le corridor comprenant le complexe d'aires
protégées du parc national de Sapo (LB), de la forét nationale de Grebo (LB) [et le parc
national de Tai (Cl) i en dehors du périmétre d'intervention sur le terrain].

N.B. : Les portions guinéennes, libériennes et sierra-léonaises de ces quatre sites bénéficieront

tant des interventions sur le terrain, financées par les fonds nationaux du FEM dans le cadre du

SRTR de ces trois pays, que des activités régionales financées par les fonds régionaux du FEM.

La Ctte do6élvoire ne s'est engag®e ° allouer des financ
Par conséquent, les portions ivoiriennes de ces sites et les parties prenantes concernées ne

bénéficieront que des activités financées par les fonds régionaux, au méme niveau que les autres

pays.

La surface des interventions sur le terrain est présentée dans le tableau 2 ci-aprés. LaCéted 6 | voi r e
n'est pas concernée par ces interventions. L'exposé raisonné de I'évaluation de ces surfaces et les
informations détaillées sont présentés a I'annexe 1 ; Tableau 2 détaillé.

Tableau 2 : Zones d'intervention dans les zones tampons des aires protégées prioritaires. Source :
BRLi et ProtectedPlanet.net (PNUE-WCMC-UICN).

Portions nationales

Total
GN \ LB | SL |CI
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Site 1 - Forét nationale de

Surface de l'aire protégée

dans la zone tampon de 5

Diecke (GN), réserve [ha 99600 | 75100 | 24500 - N/D
naturelle intégrale du mont . !
Nimba (GN/CI) et parc Surface de l'intervention 49600 | 34500 | 15100 _ N/D
national du Nimba oriental | dans la zone tampon de 5
Surface de l'aire protégée 233800 | 93400 | 140 400 ) N/D
Site 2 -Foréts nationales de |[hal
Wonegisi-Ziama (LB/GN); Surface de l'intervention 43800 | 27400 | 16400 i N/D
dans la zone tampon de 5
Site 3 - Parc national de la ;‘g]face LG el 171 900 - 99600 | 72300 | N/D
forét tropicale de Gola - -
(SL) et forét nationale de Surface de l'intervention 73 200 _ 15800 | 57400 | N/D
Gola (LB) dans la zone tampon de 5
km [ha]
Site 4 - Parc national de Sapo [Shl;lr]face elo lizlie protg:e 254 600 - 254 600 - N/D
(LB), forét nationale de Grebo — _
(LB) (sans le PN de Tai) Surface de l'intervention 15 200 _ 15 200 } N/D

Figure 5: Carte de localisation des zones d'intervention dans les zones tampons des aires protégées

prioritaires

[ ] sénegal and Niger Basin
—— Rivers MRU countries
Intervention sites - Component 1
[ Protected areas (other kind of)
[T ] classified Forest
- Forest Reserve
B Natonal Park

Buffer Zones (5km)
Land cover
[: Rainfed croplands
:] Mosaic Croplands/Vegetation
[: Mosaic Vegetation/Croplands

[ closed to open green or

forest

[ Ciosed broadieaved deciduous forest
D Open broadleaved deciduous forest
Country boundaries
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LlosSed 10 open 9 or orest
I Closed broadleaved deciduous forest
[ open broadieaved deciduous forest

Country boundaries
D Country boundaries 0 15 30 60 Km

I SR TN |

Source

: BRLi, SRTM/UEMOA 2011 et ProtectedPlanet.net

Résultat 1.1: Les ressources naturelles transfrontalieres des écosystemes forestiers de Haute
Guinée sont gérées de maniére durable, en impliquant les communautés locales.

Produit 1.1.1: Directives sursitepour | a restauration de | a productivit
pour promouvoir | 6utilisation des meill eures pratique
des paysages et des pratiques s ®denksecteurs saffeathpt le$ 6 agr i ¢

écosystemes forestiers

Activité 1.1: Procurer la logistique pour les activités du projet ;

Recruter 2 assistants techniques pour la durée du projet. Assurer leur transport a I'échelle
locale et régionale, leur procurer des équipements techniques, acheter des véhicules, des
motocyclettes pour leur fonctionnement et assurer leur entretien Les assistants techniques

concevront et mettront en Tuvre toutes | es

projet. Cette activité e st vitale pour |l e soutien et I
activités. Les assistants techniques seront particulierement chargés de la préparation et de la
présentation des rapports, du recrutement et de la supervision des différents consultants
recrutés et des relations avec les toutes parties prenantes au projet.

Activité 1.2: Réaliser une enquéte et une compilation de données sur les meilleures pratiques
et les résultats de différentes interventions de restauration des foréts et des paysages telles
gue la foresterie durable, la régénération naturelle, la plantation d'enrichissement, le
reboisement, l'exploitation miniere respectueuse de l'environnement et d'autres pratiques
arboricoles telles que les systemes agroforestiers traditionnels et améliorés ;

Recruter 1 expert international et 3 experts nationaux pour une enquéte conjoncturelle :
effectuer des études [de préférence ROAMs] sur les options d'utilisation des terres qui
préviennent ou rétablissent les produits et les fonctions de service des foréts et des systemes
arboricoles, complétées par des enquétes sur les options de paiements des services
environnementaux et la nécessité de leurs négociations, et faciliter la mission de collecte de
données dans les secteurs identifiés. Dans une situation ou I'on cherche a faire reculer la
dégradation rapide des foréts, I'objectif spécifique de cette activité est de faire prendre
conscience des possibilités de restauration qui se présentent ; notamment ce qui est
nécessaire [facteurs de réussite] dans la zone du projet, comme ingrédient essentiel a la
diffusion des interventions de restauration viables. Autre aspect important : la documentation
des possibles systéemes de rémunération des services écologiques par les compagnies
minieres agissant conformément aux bonnes pratiques environnementales et respectueuses
des foréts. Le principal résultat est de trouver des méthodes d'utilisation des terres qui
conservent et promeuvent les essences forestieres indigenes dans les paysages
multifonctionnels restaurés.

Activité 1.3: Identifier et mettre en place des parcelles d'apprentissage/de production en plein
champ pour soutenir et renforcer les diverses composantes arboricoles des systémes
agricoles existants ;

Recruter 1 expert international et 4 experts nationaux pour une mission a court terme sur
chaque site, identifier quatre agriculteurs de leur plein gré sur chaque site pour la réalisation
de systémes expérimentaux de production de cultures arboricoles (cacao, noix de cajou,
palmier a huile, autres arbres indigenes selon le choix local). Apporter un appui a la
démarcation des parcelles, acheter/fournir des plantules [plants, greffes, bourgeons, boutures,
hybrides ou autres choix locaux], a la collecte de semences et a la gestion d'une pépiniére.
Cette activité compléte la précédente. Elle vise a procéder a une évaluation en plein champ de
l a possibilit® déintroduire (et de conseryv
systéme existant de plantation de cultures arboricoles (cacao, noix de cajou, palmier & huile).
L'objectif est d'identifier les essences dont la présence sera acceptée dans les champs par les
agriculteurs.

Activité 1.4: Elaborer des documents d'orientation propres & chaque site ou relatifs aux
possibilités d'utilisation des systémes arboricoles [plantation d'enrichissement dans les
systemes arboricoles, terrains boisés destinés a la production de combustibles et du fourrage,
plantations de petites cultures arboricoles, mélanges de cultures d'arbres, régénération
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naturelle assistée et systemes agricoles stabilisés , qui comprennent une liste d'essences
forestieres indigénes ayant un rapport avec les systéemes de certification en vigueur];

Recruter 1 expert international [de préférence Rainforest Alliance] et 3 experts nationaux pour
la rédaction des documents d'orientation et lidentification de systémes de certification
appropriés, organiser un atelier de validation régional associant le personnel du secrétariat de
la MRU. Cette activité vise a tirer profit de I'expérience et des connaissances acquises dans le
but de diffuser les connaissances acquises (Activité 1.5). Elle sera essentielle a la production
des informations simples et partagées. Ces documents d'orientation devraient étre intelligibles
a toutes les parties prenantes et tout d'abord aux agriculteurs.

Activité 1.5: Diffusion des documents d'orientation pendant les campagnes de sensibilisation
organisées en coopération avec les principales parties prenantes ;

Organiser 3 réunions de parties prenantes sur chaque site et 4 ateliers nationaux associant le
personnel du secrétariat de la MRU, mener des campagnes de sensibilisation du public.
L'objectif du projet est de modifier les pratiques sur le terrain. Il est indispensable que les
documents issus de ces assises soient distribués au niveau des sites d'intervention. Si tel
n'est pas le cas, tout le travail abattu ne sera pas efficace : cette activité est essentielle a une
diffusion efficace de I'expérience et des connaissances acquises.

Produit 1.1.2: Mise en place de systemes de formation des agriculteurs a I'amélioration des méthodes
de gestion pour répondre aux exigences des programmes de certification

Activité 1.6: Mettre en place des offres de formation et en faire la promotion, par voie
médiatique, auprés des différents groupes cibles comme les agriculteurs et les planificateurs
de l'utilisation des terres.

Recruter 1 expert international et 3 experts nationaux pour ['élaboration des cours de
formation, assurer la liaison avec les médias et organiser un atelier régional de promotion, en
coopération avec le personnel technique du secrétariat de la MRU. Le changement des
pratiques en ce qui concerne la conservation des foréts et des arbres est un probleme
régional. Il est indispensable d'éduquer et de former les parties prenantes a l'urgence de
préserver les foréts par l'intégration des essences indigénes dans les systémes de production
et, par ricochet, des arbres forestiers.

- Le changement de paradigme vis-a-vis de la forét est une étape importante pour atteindre le
changement de mode d'utilisation des terres.

Activité 1.7: Travailler avec l'expert de Rainforest Alliance pour élaborer les termes de
référence de la formation des organismes stratégiques (Centre Forestier de Nzérékoré,
CEGENS, Institut de formation de Tubmanburg/Bomi) aux nouvelles mesures/méthodes
agricoles axées sur la sylviculture et leurs principes de certification ;

Recruter un formateur, organiser des cours de formation sur chaque site deux fois par an et
acheter I'équipement de formation pour chaque site, associer le personnel technique du
secrétariat de I'UICN et de la MRU. Les institutions en place ne disposent pas de moyens de
fonctionnement. Il est indispensable de les renforcer pour obtenir des résultats concrets sur le
terrain, notamment la mise en place d'un cadre institutionnel favorable a I'élaboration des
systemes de certification.

Activité 1.8: Offrir des sessions de formation a l'intention des principales parties prenantes et
de leurs groupes cibles ;

Sous la supervision de I'expert de Rainforest Alliance, recruter un formateur, organiser une
formation de suivi sur les parcelles pilotes et expérimentales sur chaque site chaque année et
faire la démonstration de la régénération naturelle gérée par les agriculteurs, en coopération
avec le personnel technique de I'UICN. Il est nécessaire de prouver que les bonnes pratiques
identifiées sont vraiment favorables aux écosystemes et aux agriculteurs. Les résultats de la
recherche expérimentale en cours doivent étre vulgarisés et partagés.

Produit 1.1.3: Amélioration de la gestion des activités agricoles a proximité des aires protégées
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Activité 1.9: Produire les premiéres cartes de possibilités de restauration arboricole, préparer
des rapports sur les résultats et les besoins de levé au sol.

Mettre en place des méthodes simples de mesure et de suivi des changements de biomasse
résultant de la création de nouvelles fermes ou d'une meilleure gestion des anciennes utilisant
des méthodes reconnues de suivi de la biomasse ;

Organiser chaque année des consultations conjointes par un expert international/ et des
experts nationaux pour I'évaluation de l'utilisation des terres et la cartographie des paysages,
permettant la mise a jour des cartes et le suivi des données associé a la vérification sur le
terrain/ a la préparation de rapports ; organiser chaque année un atelier sur chaque site, en
coopération avec le personnel technique du Secrétariat de la MRU. La production de ces
cartes mesurera la réalité de la dynamique des terres agricoles et forestiéres. Elles sont des
outils essentiels a la mesure de l'impact du projet. L'atelier sur le terrain validera et partagera
les données produites.

Activité 1.10: Sélectionner et former des personnels pour mettre au point des synergies entre
le point de rencontre entre les foréts et l'agriculture et les nommer dans les services de
vulgarisation pour les services-conseils offerts aux agriculteurs ciblés ;

Recruter un formateur et organiser chaque année un cours de formation sur chaque site, en
coopération avec le personnel technique de la MRU et de I'UICN, acheter des équipements et
du matériel de formation sur chaque site, entretenir I'équipement /le matériel de bureau des
parcs et acquérir des équipements / du matériel de terrain chaque année. Les services
forestiers et les services agricoles travaillent souvent séparément. En zone rurale, la foresterie
et l'agriculture sont étroitement liées. Cette activité vise a renforcer les synergies entre les
intervenants des domaines forestier et agricole.

Activité 1.11: Réviser et produire des documents juridiques ou sont classées les zones de
réhabilitation forestiére du projet ayant un rapport avec les mesures agroforestiéres ;

Recruter une équipe de consultants compétents, selon les besoins, composée d'un (1) expert
international et de 4 experts nationaux, procurer les moyens de locomotion au niveau local et
régional, et organiser un atelier, en coopération avec le personnel technique de I'UICN et du
Secrétariat de la MRU, distribuer les documents juridiques avec des cartes mises a jour sur
chaque site. Pour que les décideurs prennent de bonnes décisions, les documents officiels
doivent refléter la réalité sur le terrain.

- Cette activité devrait permettre une meilleure concordance entre les documents juridiques et
la réalité sur le terrain.

Activité  1.12: Mettre en place des comités consultatifs locaux et des plateformes
transfrontaliéres et organiser leurs réunions ;

Organiser des comités consultatifs locaux quatre fois par an sur chaque site et organiser des
plateformes transfrontalieres sur chaque site une fois par an, en coopération avec le
personnel technique de la MRU et de I'UICN. Pour une bonne gestion des écosystémes
transfrontaliers, les parties prenantes des deux c6tés des frontieres doivent travailler
ensemble. Sinon, des mesures de gestion incohérentes dans le méme bloc forestier
pourraient exister. Cette activité vise a renforcer les synergies transfrontaliéres.

Activité 1.13: Fournir une assistance technique in situ et assurer le suivi pendant la durée de
vie du projet afin d'assurer la pérennité des résultats ;

Recruter des consultants nationaux sur chaque site quatre fois par an, procurer des moyens
de transport locaux, soutenir les signatures des accords de conservation et du protocole
d'accord avec les agriculteurs, acheter des équipements /du matériel de terrain sur chaque
site chaque année, soutenir les agriculteurs agroforestiers sur une évaluation fondée sur le
rendement, étendre I'assistance technique aux systéemes d'amélioration des plantations et des
pratiques agricoles progressivement jusqu'a 88 400 ha dans les zones tampons des parcs
nationaux sur tous les 4 sites sous forme de foréts communautaires, et encore jusqu'a 93 400
ha des systémes agroforestiers améliorés dans les zones tampons des réserves forestiéres
dans tous les 4 sites, soutenir la régénération naturelle gérée par les agriculteurs et les
pépiniéres gérées par les agriculteurs.
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La présence des parties prenantes au niveau local est sporadique. La présente activité
soutiendra les services de vulgarisation des organismes publics pour approuver et exécuter,
dans les faits, leur mandat. Cette approche stimulera l'autonomisation des parties prenantes
locales et renforcera leurs interventions sur le terrain.

Produit 1.1.4. Planification intégrée de I'utilisation des terres pour permettre la génération des sources
durables de revenus provenant des différentes interventions de restauration

Activité 1.14: Recueillir des informations sur les populations humaines et la dynamique
socioéconomique afin d'évaluer les origines des menaces qui pésent sur les ressources
naturelles et les voies par lesquelles elles impactent les moyens de subsistance et la gestion
durable des ressources ;

Solliciter les services de Rainforest Alliance pour évaluer les systemes de certification du
développement pour les produits dérivés des arbres et les services des écosystemes
forestiers. Recruter, chaque année, une équipe de consultants comprenant 1 expert
international et 4 experts nationaux, acheter des moyens de transport pour les déplacements
au niveau local et régional, procéder a des évaluations et a une étude technique préliminaire
de l'établissement permanent, de limmigration, de l'agriculture itinérante, des activités
économiques attirant les colons, des revenus des ménages, des infrastructures, de l'acces,
des corridors et procéder a une évaluation des options d'utilisation des terres; organiser,
chaque année, un atelier régional de validation, en coopération avec le Secrétariat de la MRU.

Activité 1.15: Tester et soutenir les meilleures pratiques expérimentales permanentes pour
faire une démonstration des méthodes d'utilisation des terres améliorées en milieu de travail
avec la réorganisation du zonage de l'utilisation des terres rurales autour des aires protégées
et organiser des ateliers de planification et d'évaluation au terme desquels des
recommandations sont formulées ;

Organiser des ateliers nationaux de consolidation la premiére et la troisitme années et
organiser des ateliers de planification/évaluation sur chaque site transfrontalier en tenant
compte de sa spécificité, procurer des équipements de terrain aux agriculteurs réalisant les
démonstrations et au personnel des parcs en charge des relations avec les communautés
rurales et de la protection des ressources naturelles sur chaque site, acheter du super
(carburant) pour apporter un appui dans la surveillance des parcs et des zones tampons.
Cette activité vise a garantir le financement des mesures concrétes de protection sur le terrain
a proximité des aires protégées contenant des parcelles expérimentales particuliéres.

Activité 1.16: Elaboration de recommandations formelles relatives au (re)classement et au
zonage des zones forestieres prioritaires identifiées ;

Recruter, au cours de la premiére et de la troisieme année, sur chaque site une équipe de
consultants comprenant 1 expert international et 1 expert national, acheter des moyens de
transport pour faciliter les déplacements au niveau local et régional et organiser, a la fin de
chaque mission, un atelier de validation sur chaque site, distribuer les documents contenant
les recommandations concernant chaque site. L'adoption formelle des recommandations
concernant le projet par les autorités peut considérablement améliorer la conservation a long
terme des derniéres zones forestiéres non encore fragmentées de la région.

Activité 1.17: Négociation de la planification intégrée de I'utilisation de terres de maniére
participative avec les parties prenantes et les groupes cibles ;

Organiser deux fois par an sur chaque site des ateliers spécifiques sur la négociation de
['utilisation des terres, négocier et signer des accords de conservation sur le développement
de l'agriculture/l'agroforesterie respectueuse des foréts, les activités minieéres artisanales
respectueuses de l'environnement procurant des revenus aux communautés et les paiements
pour les services environnementaux par les sociétés d'exploitation forestiere et miniére
respectueuses de l'environnement aux ménages, mettre en place des évaluations basées sur
le rendement, mettre l'accent sur l'accés limité dans les zones autour des aires protégées et
mettre fin & I'empiétement a l'intérieur des aires protégées, acquérir I'es équipements et le
matériel de terrain nécessaires a la délimitation de base des différentes unités de 16 u t i |
des terres sur chaque site, intégrer la gestion des foréts communautaires sous la supervision
des mécanismes nationaux REDD+. Pour préserver la forét, il est nécessaire que toutes les
parties prenantes conviennent d'objectifs communs concernant |'utilisation des terres.
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Activité 1.18: Organisation de réunions des comités consultatifs ;

Organiser deux fois par an sur chaque site des comités consultatifs qui émettront des avis et
donneront une formation sur les choix d'utilisation des terres, permettant ainsi aux agriculteurs
et aux planteurs de gérer eux-mémes les risques et la biodiversité, des conseils sur
l'arboriculture respectueuse de l'environnement, en mettant un accent particulier sur les
plantations de cacao, de noix de cajou et de palmier a huile, et d'autres nouvelles cultures (sur
la base des préférences locales), offrir des projets de co-entreprise avec les opérateurs du
secteur tertiaire; a travers les services de Rainforest Alliance, promouvoir I'innovation de la
commercialisation et la certification pour faciliter I'accés des produits obtenus de maniere
durable aux marchés. Briefing des investisseurs : promotion des produits certifiés.
Communiquer sur la présence de I'UICN comme acteur mondial, qui peut faciliter la mise en
place d'un environnement favorable et les négociations entre les gouvernements et les
communautés locales. Aider a rassembler les conditions nécessaires au développement de la
production et de la certification [le cas échéant] de ces produits dérivés des arbres.

Activité 1.19: Vérifier par le biais des rapports d'activité et d'évaluation, et des visites aux
agriculteurs ciblés ;

Distribuer les rapports d'activité et d'évaluation chaque trimestre de I'année sur chaque site,
restaurer la visibilité du projet (a travers la traduction, la publication et la communication) deux
fois par an

Résultat 1.2: Suivi et évaluation de la composante 1

Produit 1.2.1: Progrés réalisés en vue de l'atteinte de résultats documentés et partagés avec toutes les
parties prenantes

Activité 1.20: Organiser les rapports annuels, la revue et la planification du projet, y compris les
missions de suivi-évaluation.

Les rapports techniques et financiers annuels seront élaborés, validés et soumis aux FEM.

Les agences d'exécution nationales contribueront & ces rapports qui seront consolidés par les
agences d'"ex®cution r®gi onal es et envoy®es
soumission au FEM. L'atelier annuel d'évaluation et de planification du projet sera organisé
chaque année pour analyser les progres réalisés et planifier pour I'année a venir. Les missions
périodiques de suivi et de supervision seront organisées pour évaluer le déroulement du projet
et recueillir les données sur le suivi-évaluation obtenues par les agences nationales
d'exécution.

Activité 1.21: Organiser des réunions du comité de pilotage du projet

Les rapports techniques et financiers annuels seront soumis aux comités régionaux de
pilotage du projet pour solliciter leurs avis, leurs directives et leurs orientations stratégiques
sur le déroulement du projet ;

Produit 1.2.2: Evaluation du projet et réalisation d'une mission d'audit.

m

Activité 1.22: Organiser des évaluations a mi-parcours et finales, et des audits

Les agences régionales d'exécution, en collaboration avec l'agence nationale d'exécution,
organiseront une mission d'évaluation a mi-parcours et une mission d'évaluation finale. Les
termes de référence de ces missions seront élaborés pour apporter des éclaircissements sur
leur étendue, leurs objectifs et les résultats attendus. D'autre part, des audits financiers
annuels seront réalisés pour s'assurer que les ressources sont bien gérées par les agences
d'exécution.

nte 2 : ion durabl| x transfrontaliér

Objectif global

La composante 2 poursuit principalement un double objectif:

Le renforcement des capacités dans la région en vue de I'élaboration d'une analyse
diagnostique transfrontaliere (ADT) et d'un Programme d'Action Stratégique (PAS) pour la
protection et la gestion des ressources en eau transfrontalieres dans la région de I'Union du
Fleuve Mano (Résultat 2.1);
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- L'élaboration d'une analyse diagnostique transfrontaliere (ADT) et d'un programme d'action
stratégique (PAS) pour la protection et la gestion des ressources en eau transfrontaliéres dans
la région de I'Union du fleuve Mano (Résultat 2.2);

Encadré 2;: Ou'entend-on par ADT/PAS?

La méthode associant I'analyse diagnostique transfrontaliere et le programme d'action stratégique (ADT.PAS) est
un processus hautement collaboratif qui est apparu comme un outil de planification stratégique pour les projets
hydrauliques internationaux du FEM.

Le principal réle technique d'une ADT est d'identifier, de quantifier et de définir les priorités pour les probléme:
environnementaux a caractere transfrontalier. De maniéere spécifique, I'ADT vise a:

- Identifier et hiérarchiser les problémes transfrontaliers

- Recueillir et interpréter les informations sur I'impact environnemental et les répercussions socio-économiques de
chaque probléme;

- Analyser les causes immédiates, sous-jacentes, et profondes de chaque probleme, et en particulier identifier leg

pratiques, les sources et les lieux spécifiques, et les secteurs d'activités humaines d'ou nait la dégradation de
l'environnement ou menace de naitre.

Enfin, 'ADT offre la base factuelle de I'élaboration d'un PAS mais elle fait également partie d'un plus large
processus de facilitation de limplication et de la concertation avec les principales parties prenantes des premiéeres
étapes de I'ADT au développement ultérieur des autres solutions durant la formulation du programme d'actio
stratégique. L'ADT est un mécanisme destiné a aider les pays participants a ‘convenir des faits' - de nombreu
conflits sont provoqués par des perceptions et la suppression de ceux-ci peut constituer une étape importante e
soi. Par ailleurs, il faut considérer que I'ADT va au-dela d'une simple analyse de données et d'informations. C'e
un puissant processus qui peut aider a susciter la confiance entre les partenaires impliqués.

Le PAS est un document de politique qui devrait étre approuvé au plus haut niveau de tous les secteur
concernés des pouvoirs publics. Il définit des priorités claires pour I'action (par exemple, les réformes politiques,
juridiques, institutionnelles, ou les investissements) afin de résoudre les probléemes transfrontaliers prioritaire
identifiés dans I'ADT. Des conditions de base bien définies constituent un élément clé du PAS. Une telle approch
permet une distinction claire entre les actions présentant des avantages purement nationaux et celles permettan
de résoudre les problemes transfrontaliers avec des avantages a I'échelle mondiale. Un autre aspect clé consist
en I'élaborationdesméc ani smes institutionnels 7 | ' ®chelle r®gl
des mesures d'évaluation-suivi pour mesurer I'efficacité des résultats du processus.

Définitions tirées de l'analyse diagnostique transfrontaliére et du programme d'action stratégique du FEM
Manuel i Volumes 1 a 3 (GEF IW:LEARN, 2013).

Par exemple, l'approche adoptée pour I'Analyse diagnostique transfrontaliere et le programme d'actio

onal

e

strat®gi que (ADT/ PAS) a ®t ® miVsltades2005etawdébeuché aunl'adoptiendiBa s s i n

PAS en 2013.

L'ADT identifie et évalue trois groupes de problémes environnementaux dans le Bassin du fleuve Volta: la
guantité des ressources en eau, la dégradation des écosystemes, et la qualité de I'eau. Elle identifie et évalug
également les problémes transversaux, notamment ceux liés a la gouvernance et au changement climatique. Ceg
guestions sont traitées dans le PAS. (Analyse diagnostique transfrontaliere dans le Bassin de la Volta, VBA,
PNUE/UNOPS/FEM, 2013)
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Etendue géographique - Bassins transfrontaliers prioritaires (voir les cartes a I'annexe 5):

L'étendue géographique globale de la composante n°2 est constituée des bassins fluviaux
transfrontaliers de la région de I'Union du fleuve Mano, a I'exclusion des zones estuariennes /cotiéres,
qui ont déja été examinées dans une ADT/PAS (GCLME, 2011) et sont actuellement étudiées dans la
composante n°2 du projet WA-BICC. La région de I'Union du fleuve Mano compte 12 bassins fluviaux
transfrontaliers (voir Figure 1). La gestion des bassins fluviaux du Niger, de la Gambie et du Sénégal
étant supervisée par les Organisations des Bassins Fluviaux mis en place, ils ne sont pas pris en
compte dans le présent projet.

En 2014/2015, le projet BRIDGE a soutenu I'élaboration d'une vision commune pour le bassin du
fleuve Mano. Cette vision partagée consiste en un plan d'action pour un développement durable fondé
sur une analyse diagnostique transfrontaliere, la conception de cartes thématiques, la mise en place
d'un comité de gestion des eaux transfrontalieres, I'organisation de plateformes de dialogue et des
ateliers de formation sur la gestion intégrée des ressources en eau. Cette approche, qui est tout a fait

conforme a la stratégie du projet du FEM, sera lancée/ enpartie mi se en Tuvre dans | e
Moa -Makona dés début 2016 toujours avec l'appui du projet BRIDGE. Par conséquent, il est suggéré
que I e projet du FEM mette encore en Tuvre Il a m° me

transfrontaliers de I'Union du fleuve Mano. Les critéres de sélection sont la priorisation définie dans les
Déclarations officielles de la MRU et de la CEDEAO &7 et la volonté de respecter une répartition égale
des activités dans la région de la MRU (voir le tableau 1). Par conséquent, voici les bassins
transfrontaliers prioritaires proposés (voir également la figure 6 et les cartes détaillées aux
annexes):

- Bassin transfrontalier prioritaire n° 1: Bassin du fleuve Moa/Makona partagé par la Guinée

44%, le Libéria 8,5% et la Sierra Leone 47,5% (de fagon progressive sur la base des premiéres

activités du projet BRIDGE);

- Bassin transfrontalier prioritaire
54%, la Guinée 5%, et le Libéria 41%;

- Bassin transfrontalier prioritaire n° 3: Bassin du fleuve Great Scarcies/Kolenté partagé par la

Guinée 66% et la Sierra Leone 34%.

nA 2: Bassin d

N.B.: Pour les raisons susmentionnées, le bassin du fleuve Mano n'est pas sélectionné comme bassin prioritaire dans les
activités du présent projet. En revanche, les activités qui sont déja réalisées dans ce bassin avec l'appui du projet
BRIDGE sont considérées comme un élément important dans I'amélioration des activitts menées dans les autres
bassins. En outre, une importante partie des parties prenantes impliquées dans le bassin du fleuve Mano interviennent
également dans la gestion des trois autres bassins prioritaires et bénéficieront, par conséquent, de toutes les activités
régionales (renforcement des capacités, renforcement institutionnel, visite d'étude, base de données régionales, etc).
Enfin, TADT/PAS intégrera les conclusions de l'analyse diagnostique et du plan d'action durable élaborés pour le bassin
du fleuve Mano, comme bassin prioritaire complémentaire de la région de I'Union du fleuve Mano.

Tableau 3: Superficie des portions nationales des bassins prioritaires (km?). Source: BRLI.

S:slzipﬂsF{UPays Moa-Makona Cavally CK;‘-(r)tla:r:tgcarcies- Sous-total
Céte d'lvoire - 16 300 - 16 300
Guinée 8 800 1500 5300 15 600
Libéria 1700 12 400 - 14 100
Sierra Leone 9 500 - 2700 12 200
Sous-total 20 000 30 200 8 000 /

Tableau 4: Population (nombre d'habitants) dans les portions nationales des bassins. Source: BRLi
(Données extraites de la base de données de 'ONU, 2010).
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6 La résolution n° 4 de la3®me session du Comité ministériel de suivi 'CMS) du cadre permanent de coordination
et de suivi de |l a GIRE en Afrique de | ' Quest qui a
I'Union du fleuve Mano pour I'élaboration d'une vision partagée des bassins de la Mano et de la Moa/Makona,
assortie d'un plan d'action de d®vel oppement durabl

7 Résolution de la 3%™ session du Comité ministériel de suivi 'CMS) du cadre permanent de coordination et de
suivi de la GIRE en Afrique de I'Ouest qui a recommandé la promotion de trois nouvelles organisations de bassins
transfrontaliers, y compris le bassin de Cavally-Cestos-Sassandra.

. Great
Bassins / Loy Cavally Scarcies- | Sous-total
Pays de la Makona K k
MBLI olenté
Céte d'lvoire |- 610 000 - 610 000
Guinée 552 000 72 000 211 000 835 000
Libéria 16 200 334 000 - 350 200
Sierra Leone | 627 000 - 649 000 1276 000
Sous-total 1195200 |1 016 860 000 /

Figure 6: Carte de localisation des trois bassins transfrontaliers prioritaires
7 ;‘4"-:,1
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Résultat 2.1: Gestion des ressources en eau a l'échelle régionale sous I'égide des organes
institutionnels transfrontaliers

Produit 2.1.1: Mise en place et opérationnalisation des comités nationaux interministériels

- Activité 2.1: Organiser des concertations ministérielles pour identifier les membres compétents
des comités nationaux interministériels pour une gestion durable des ressources en eau
partagées au sein de la MRU. Cette activité vise a regrouper, dans chaque pays, le(s)
ministere(s) en charge de la gestion des ressources naturelles et les ministéres sectoriels
(notamment en charge de Il'agriculture, de I'énergie et des mines, des affaires fonciéres, etc.)
et d'autres organisations de la société civile, ainsi que le secteur privé impliqué dans la gestion
des écosystémes naturels et des ressources en eau a I'échelle nationale et locale dans un
organe consultatif et décisionnel. Une circulaire sera adressée par les agences d'exécution
nationales a d'autres ministéres en vue de l'identification d'un point focal pour participer au
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comité national interministériels a I'effet de s'assurer que des politiques sectorielles sont mises
en place pour la gestion durable des écosystémes et des ressources en eau du fleuve Mano
et que tous les intéréts sont représentés.

- Activité 2.2 : Installation officielle des comités nationaux interministériels et préparation de leur
mission, de leur plan d'action et de leurs organigrammes. Dans chaque pays participant, un
comité national interministériel sera officiellement installé par les Ministeres compétents a
travers la publication d'un réglement intérieur et des termes de référence. La mission, les
plans d'action et I'organigramme seront par la suite élaborés et approuvés par les autorités
compétentes en vue de s'assurer qu'ils jouissent de la légitimité pour statuer sur les questions

relatives 7 la mise en Tuvre du projet. Les comi
mi se en Tuvre des acti vit ®tdedagengerdexgcation natonale. | a r es
- Activité 2.3 : Soutenir | a mi s e en Tuvr e des pl ans d’

interministériels. Le projet fournira un appui financier pour permettre aux comités nationaux
interministériels de fonctionner et de se réunir, selon les besoins. On pense que l'appui
financier du projet sera suffisant pour couvrir tous les frais de fonctionnement. Les
gouvernements contribueront au fonctionnement de ces comités en mettant les personnels
compétents a la disposition des institutions concernées.

Produit 2.1.2 : Renforcement des capacités pour élaborer et adopter I'ADT et le PAS en vue de la
protection des eaux internationales et de la biodiversité.

Ce Produit vise au développement des capacités au sein de I'Union du fleuve Mano, des agences
nationales d'exécution, des ministéres sectoriels (agriculture, énergie, hydraulique, élevage, péches,
industries et mines, etc.), des organisations de la société civile et du secteur privé (agriculture, péches,
industries et mines, etc.) au sujet de la méthodologie adoptée par le FEM pour élaborer I'ADT et le
SAP en vue de la protection des eaux internationales et de la biodiversité. Les activités réalisées dans
le cadre de ce Produit seront basées sur le document du FEM intitulé "Transboundary Diagnostic
Analysis/Strategic Action Programme Manual" (Manuel relatif & [I'Analyse Diagnostique
transfrontaliére/Programme d'Action Stratégique) - Volumes 1 & 3 (GEF, IW:LEARN, 2013). Ce Produit
facilitera le processus d'élaboration de I'ADT et du PAS a entreprendre dans le cadre du Produit 2.2.2.
En général, ce Produit est important dans le renforcement des capacités de l'autorité de gestion du
bassin nouvellement créée sous I'égide de la MRU (CCRE/CEDEAO).

- Activité 2.4 : Réalisation d'une étude détaillée des parties prenantes du secteur de I'eau dans
les bassins transfrontaliers prioritaires. L'agence d'exécution régionale recrutera un consultant
régional pour procéder a une étude détaillée des parties prenantes, a I'effet d'identifier tous les
intervenants majeurs et secondaires impliqués dans la gestion des eaux, d'utiliser les
ressources en eau ou d'impacter les ressources en eau dans les trois bassins transfrontaliers
prioritaires et de clarifier leurs mandats, leurs intéréts (positifs ou négatifs) et leurs relations.
Ces parties prenantes seront impliquées dans le processus d'élaboration de I'ADT et du PAS.
Une telle analyse a déja été réalisée pour le bassin du fleuve Mano (BRIDGE/UICN, 2016). Si
l'on considére que les trois bassins prioritaires ont des caractéristiques physiques, sociales,
économiques et institutionnelles trés semblables a celles du bassin du fleuve Mano, les
résultats et les conclusions de cette analyse devraient étre exploitées. Cette activité est
percue comme une tache destinée a poser les jalons des activités suivantes liées au
renforcement des capacités (2.5 a 2.9) et du processus d'élaboration de I'ADT et du PAS
(Produit 2.2.2);

- Activité 2.5: Détermination des besoins de formation des parties prenantes régionales,
nationales et locales impliquées dans le processus d'élaboration de I'ADT et du PAS et
élaboration d'un programme de formation. Les institutions prioritaires seront celles identifiées
dans le cadre de l'activité 2.4 et incluront I'Union du fleuve Mano, les ministéres en charge de
la gestion des eaux dans les 4 pays, les ministéres sectoriels, les OSC et les représentants du
secteur privé. Elaboration d'un programme de formation a lintention des organisations
bénéficiaires, en mettant l'accent sur la méthodologie adoptée pour I'élaboration d'une ADT et
d'un PAS (FEM, IW:LEARN, 2013), et en exploitant les plans de développement des capacités
disponibles (par exemple, les plans de renforcement des capacités institutionnelles, élaborés
par le projet WA-BICC en 2015). Les parties de la formation concernant les questions
transversales seront également intégrées (genre, changement climatique, influence politique,
etc;). Adoption du programme de formation;
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- Activité 2.6: Organisation de sessions de formation dans chaque pays participant concernant
I'approche méthodologique et le processus de planification de I'élaboration d'une ADT et d'un
PAS dans un bassin transfrontalier. Un atelier national de formation sera organisé dans
chaque pays participant a l'intention des parties prenantes nationales et régionales provenant
de tous les bassins prioritaires (Moa/Makona, Cavally, Great Scarcies.Kolanté), identifiées
dans le cadre de l'activité 2.4. Cet atelier dotera les parties prenantes des compétences
nécessaires a leur participation active au processus d'élaboration d'une ADT et d'un PAS
(activités figurant a le Produit 2.2.2). Cette activité complétera les sessions de formation
organisées par le projet BRIDGE sur la gouvernance de I'eau et I'élaboration des politiques;

- Activité 2.7: Organisation d'un voyage d'étude dans une autre organisation internationale du
bassin ayant élaboré une ADT et un PAS. La visite d'une autre organisation internationale du
bassin dotée d'une expérience antérieure dans I'élaboration d'une ADT/PAS permettra aux
principales parties prenantes au projet de bénéficier des réactions des personnes qu'elles
auront y rencontrées. Une option pertinente serait, par exemple, de se rendre a I'Autorité du
Bassin de la Volta (ABV), basée a Ouagadougou, au Burkina Faso. L'ABV a élaboré et adopté
une ADT et un PAS en 2013. Le bassin de la Volta semble impacté par des problemes
environnementaux semblables, tels que la qualité de l'eau, la dégradation des écosystemes,
la quantité des ressources en eau et le changement climatiqu e . Enfin, la Cltte dbé
part au processus, ce qui devrait faciliter le partage d'expériences et d'informations. Le budget
proposé a été concu pour prés de vingt (20) parties prenantes en plus du représentant de
I'Union du fleuve Mano et du personnel de URGP.

- Activité 2.8: Animation des ateliers nationaux de formation a l'intention des champions de la
gouvernance de I'eau sur les thémes comprenant les compétences en leadership, I'élaboration
des plans d'action, l'influence politique et l'intégration du genre dans chaque bassin prioritaire
(Moa/Makona, Cavally, Great Scarcies/Kolanté), conformément au programme de formation
élaboré dans le cadre de l'activité 2.5. Cette activité élargira davantage les sessions de
formation organisées par l'initiative BRIDGE dans le bassin du fleuve Mano. Les sessions de
formation seront organisées a l'intention des institutions prioritaires identifiées dans le cadre
de l'activité 2.4.

- Activité 2.9: Constitution d'une simple base de données régionales stockant les données et les
informations compilées sur les eaux internationales et la biodiversité, lors des études de 'ADT
(activité 2.12), pour permettre une exploitation durable des bases de données et de prendre
des décisions éclairées au niveau transfrontalier. Le partage de l'information et des données
constitue une question centrale dans la gestion des eaux transfrontalieres. Cette activité
permettra d'élaborer un outil exploitant les efforts de collecte de données a déployer dans le
cadre du Produit 2.2.2 et facilitera le partage de l'information et des données entre les pays.

Résultat 2.2: Renforcement des capacités techniques et financiéres des institutions publiques
en charge de la gestion des ressources en eau transfrontaliéres

Produit 2.2.1: Conceptionet mi se en Tuvre d'un programme de sensib
transfrontaliéres et environnementales

- Activit® 2.10: £l aboration et mise en Tuvre d'un
transfrontaliéres et environnementales propres a chaque site. Le programme de sensibilisation
s'appuiera sur les Produits 1.1.1, 1.1.3, 1.1.4 et 2.2.2. |l sera, par conséquent, basé sur les
meilleures pratiques dans les secteurs de production, la gestion améliorée des activités
agricoles, les plans intégrés de gestion des terres et les questions environnementales
transfrontalieres identifiées dans I'ADT/PAS. Sur la base de I'évaluation préliminaire réalisée
par le groupe de la planification préparatoire (GPP), les questions & examiner sont, entre
autres, la qualité de l'eau et la dégradation des écosystémes riverains. Une réunion de
concertation sera organisée avec les principales parties prenantes comprenant les
communautés locales ((hommes, femmes et jeunes) a l'effet d'identifier les voies et moyens
appropriés pour atteindre les collectivités vivant dans les bassins prioritaires. La sensibilisation
doit atteindre au moins 300 000 personnes vivant dans les trois bassins versants dans
|l esquel s | e PAS sera mis en Tuvre. Ell e consi stel
les affiches & placer dans les salles communautaires et d'autres structures communautaires,
notamment les établissements scolaires, les programmes des radios communautaires lorsque
c'est possible et les spectacles locaux (sketchs satiriques, musique et illustrations). Les
sessions théatrales seront également utilisées dans les établissements scolaires. La
démonstration des meilleures pratiques, notamment le transfert des connaissances entre
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pairs, sera fait surtout lors des festivals et des rassemblements communautaires lorsque c'est
possible. Les Produits de ces activités seront les outils tels que les affiches, particulierement
en langues locales, les programmes de radio et les rapports synthétisés destinés a I'utilisation
dans la production de manuels et la documentation des legons apprises pour les campagnes
de sensibilisation et les interventions a venir.

Produit 2.2.2: Préparation de l'analyse diagnostique transfrontaliere de la région et validation et
adoption en cours au niveau ministériel. Préparation des programmes d'action stratégiques
préliminaires de la région.

Il est suggéré d'élaborer une analyse diagnostique transfrontaliere et un programme d'action

stratégique préliminaire de la région a I'échelle de la région de I'Union du fleuve Mano, assortis aussi

bien des parties prioritaires de chaque bassin que des questions prioritaires a examiner et des actions
prioritaires ° mettre en Tuvre. Comme i | a ®t® sug
prioritaires devant faire I'objet d'une attention particuliére seront le bassin de Moa/Makona, le bassin

de Cavally et le bassin de Great Scarcies/Kolanté.

- Activité 2.11: Mise en place des équipes consultatives techniques nationales et régionales en
vue de la gestion de I'élaboration des processus de I'ADT et du SAP dans les bassins
prioritaires. Une équipe consultative technique nationale sera mise place avant le lancement
de I'élaboration de I'ADT et du PAS. Ces équipes guideront les processus de I'ADT et du PAS.
Elles comprendront les techniciens issus des ministéres compétents en la matiere, les
représentants des utilisateurs de I'eau dans les bassins prioritaires, les représentants des
communautés locales issus de la société civile, les représentants du secteur privé. Les quatre
équipes nationales formeront I'équipe consultative régionale pour s'assurer que I'ADT et le
PAS a l'échelle régionale intégrent les questions environnementales de toutes les portions
nationales des bassins fluviaux transfrontaliers prioritaires. Les termes de référence de ces
équipes consultatives techniques seront élaborés et validés pour faciliter leur contribution aux
processus de I'ADT et du PAS. Ces équipes doivent comprendre les membres des comités
interministériels. Cette approche consultative favorisera l'appui local a I'élaboration et a la
mi se en Tuvre du PAS. Des r ®uni olviges ldcalesdamsaicer t at |
chacun des bassins prioritaire seront organisées pour identifier les priorités en matiére de
gestion des ressources naturelles, valider les informations et approuver les approches figurant
dans I'ADT et le PAS. Une telle démarche permettra de s'assurer que toutes les parties
prenantes sont impliquées dans les décisions concernant la gestion et ['utilisation des
ressources en eau, en mettant un accent particulier sur les femmes et les pauvres qui sont
tributaires des ressources naturelles pour leurs moyens de subsistance.

- Activité 2.12: Appui a la mise en place d'un comité transfrontalier dans les bassins des fleuves
() Moa-Makona, (i) Cavally, (iii) et Great Scarcies-Kolanté respectivement. Cette activité
étendra les activités menées par BRIDGE dans le bassin du fleuve Mano et commencées
dans le bassin du fleuve Moa/Makona. Sur la base de la documentation juridique et des
résultats des consultations menées pour la mise en place du comité transfrontalier du bassin
du fleuve Mano, des comités transfrontaliers semblables seront mis en place dans les bassins
des fleuves Moa-Makona, Cavally et Great Scarcies-Kolanté. L'équipe de BRIDGE/UICN
fournira un appui a cette activité.

- Activité 2.13: Réalisation de I'analyse diagnostique transfrontaliére de la région. Le principal
objectif de cette activité sera d'identifier, de quantifier, et de définir les priorités pour les
problemes liés a I'eau qui sont de nature transfrontaliere, afin de constituer une base factuelle
pour I'amélioration de I'élaboration du PAS (Activité 2.15). Le processus d'élaboration de I'ADT
sera basé sur la méthodologie du FEM (GEF, IW:LEARN, 2013) et comprendra:

A la collecte et l'analyse de données/informations & I'échelle régionale, nationale et
locale dans les trois bassins prioritaires. Il s'agira, entre autres, des données
hydrologiques, mais aussi de toute autre donnée ou information sur les secteurs
utilisant l'eau ou tributaires de l'eau (fourniture d'eau, agriculture, énergie, agro-
alimentaire, industries et mines, péches, etc). Les conclusions d'une analyse similaire
réalisée dans le bassin du fleuve Mano seront recueillies et intégrées;
les études hydrologiques dans les principaux sites sélectionnés;

I'identification et la hiérarchisation des usages de I'eau dans le bassin;

I'identification et la hiérarchisation des problemes transfrontaliers;

la détermination des répercussions environnementales et socio-économiques;
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Produit 2.2.3: Elaboration et diffusion des produits issus de IW-LEARNaupr s doéune vaste

l'analyse des causes immédiates, sous-jacentes et profondes;
I'élaboration des parties thématiques;

l'identification des points de levier et la formulation des recommandations;
I'élaboration de I'ADT.

o> T

L'ADT sera élaborée a I'échelle de I'Union du fleuve Mano, assortie de la hiérarchisation des
problémes transfrontaliers propres a chacun des trois bassins prioritaires et au bassin du
fleuve Mano, ou une analyse diagnostique et un plan d'action durable ont déja été élaborés et
constitueront des éléments importants dans I'ADT. Le processus d'élaboration de I'ADT
reposera sur le recrutement d'une équipe régionale de consultants, comprenant des experts
nationaux et régionaux dans les domaines suivants: GIRE, agriculture, énergie, péches,
qualité de I'eau, environnement, sociologie, économie, etc.

Activité 2.14: Suivi et appui a I'examen et a l'adoption au niveau ministériel et régional de
I'ADT finale propre a chacun des bassins prioritaires. En vue de garantir un processus
décisionnel pleinement consultatif, les réunions des comités transfrontaliers seront organisées
dans les trois bassins prioritaires pour procéder a I'examen de I'ADT aux fins de validation.
Cette activité s'appuiera sur les comités transfrontaliers créés avec le soutien du BRIDGE et
sur l'activité 2.12 du présent projet.

Activité 2.15:; Large distribution/diffusion de l'analyse diagnostique transfrontaliere adoptée a
I'échelle régionale et locale dans les 3 bassins prioritaires. Cette activité sera consacrée a la
diffusion des questions transfrontaliéres prioritaires liées a I'eau qui auront été identifiées par
I'ADT. Le but est de s'assurer que les parties prenantes sont conscientes de ces problémes et
gu'elles les intégrent dans leur processus décisionnel. Les utilisateurs de I'eau a l'instar des
Sociétés miniéres et agro-alimentaires, dont les répercussions sur les ressources en eau sont
importantes, seront la cible principale;

Activité 2.16: Elaboration du Programme d'action stratégique préliminaire. Le processus
d'élaboration du PAS sera directement lié a I'élaboration de I'ADT qui I'a précédé (Activité
2.13), car ils font tous deux partie de la méme approche. Il sera un processus se caractérisant
par une forte coopération et une grande collaboration entre parties prenantes. Il définira des
priorités claires pour I'action (par exemple, les réformes politiques, juridiques, institutionnelles,
ou les investissements) afin de résoudre les problemes transfrontaliers identifiés dans I'ADT.
Ces domaines prioritaires devront inclure le renforcement de la résilience aux changements
climatiques. Il sera préparé a un niveau préliminaire. Les priorités identifiées des actions et le
document de planification régionale seront davantage détaillés juste aprés la fin du présent
projet sous I'égide de I'Union du fleuve Mano et de I'Autorité en charge de la gestion des
ressources en eau a mettre en place (projet WRCU/CEDEAOQ).

Comme pour I'ADT, le PAS sera élaboré a I'échelle de I'Union du fleuve Mano, assorti de la
hiérarchisation des problémes transfrontaliers propres a chacun des trois bassins prioritaires
et au bassin du fleuve Mano, ol une analyse diagnostique et un plan d'action durable ont déja
été élaborés et constitueront des éléments importants dans le PAS. Il reposera sur le
recrutement d'une équipe régionale de consultants, comprenant des experts en GIRE, un
expert en qualité de I'eau, un environnementaliste, un sociologue, un économiste, etc.

communauté de parties prenantes locales, nationales et régionales

Activité 2.17: Elaboration et diffusion des produits d'information de IW-LEARN. Créer des
outils de partage de l'information, tels que les sites web, pour I'échange des données et des
informations sur I'environnement et des enseignements tirés de tous les projets pertinents
dans la région a l'échelle nationale, sous régionale et régionale, y compris les trousses
d'information sur le web, la base de données de IW-LEARN, les bulletins d'information, etc. Le
projet sera connecté au programme FEM/IW-LEARN qui promeut le partage d'expériences et
l'apprentissage entre les projets hydrauliques internationaux du FEM. Les expériences et les
enseignements tirés de I'ADT, du SAP et d'autres processus entrepris par ce projet seront
documentés et partagés a travers au moins deux fiches d'expériences et a travers la
participation des principales parties prenantes nationales et sous régionales a la Conférence
internationale sur les eaux internationales organisée par le FEM.

Produit 2.2.4: £1 abor at i ogedermobilratienaes eessouicasvimaecierdse
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Activité 2.18: Elaboration de la stratégie de mobilisation des ressources. Pour promouvoir la

mi se en Tuvre et [ a | aProuts de projét (n@amdensle PAB)i ume i p a u X

stratégie de mobilisation financiére sera élaborée pour couvrir les besoins de financement des
actions prioritaires du PAS. Cette stratégie sera utilisée par le Secrétariat de la MRU comme
moyen d'appeler un soutien de ses partenaires en faveur de la gestion durable des
écosystemes transfrontaliers de la région de I'Union du fleuve Mano. Cette activité s'appuiera
sur les besoins de financement des actions prioritaires et les possibles sources de
financement identifiées dans le PAS. Les possibles mécanismes de financement seront
étudiés, notamment le secteur privé, les institutions publiques, les donateurs internationaux et
d'autres mécanismes novateurs, pour I'appui au PAS.

Activité 2.19: Coopération avec les principaux donateurs bilatéraux et multilatéraux pour
convenir d'une feuille de route de la mobilisation en faveur du PAS en se basant sur une
conférence internationale de donateurs -ou un forum, ou encore une table ronde), et sur la
communication dans les manifestations régionales ayant trait aux eaux internationales et a la
biodiversité. Sur la base de la stratégie de mobilisation des ressources financiéres, le
Secrétariat de la MRU prendra part aux manifestations régionales et organisera avant la fin du
projet une table ronde de ses donateurs et de ses partenaires techniques. L'objectif sera la
recherche de son approbation par les partenaires techniques et financiers.

Résultat 2.3: Suivi-évaluation de la composante n°2

Produit 2.3.1: Progrés réalisés en vue de l'atteinte de résultats documentés et partagés avec toutes les
parties prenantes

Activité 2.20: Organiser les rapports annuels, I'a revue et la planification du projet, y compris les

missions de suivi-évaluation.

Les rapports technigues et financiers annuels seront élaborés, validés et soumis au FEM.
Les agences d'exécution nationales contribueront a ces rapports qui seront consolidés par les

agences d'ex®cution r®gionales et envoy®es

soumission au FEM. L'atelier annuel d'évaluation et de planification du projet sera organisé
chaque année pour analyser les progres réalisés et planifier pour I'année a venir. Les missions
périodiques de suivi et de supervision seront organisées pour évaluer le déroulement du projet
et recueillir les données sur le suivi-évaluation obtenues par les agences d'exécution
nationales.

Activité 2.21: Organiser des réunions du comité de pilotage du projet Les rapports techniques
et financiers annuels seront soumis aux comités de pilotage régionaux du projet pour solliciter
leurs avis, leurs directives et leurs orientations stratégiques sur le déroulement du projet;

Produit 2.3.2: Evaluation du projet et réalisation d'une mission d'audit.

L

Activité 2.22: Organiser des évaluations a mi-parcours et finales, et des audits Les agences
d'exécution régionales, en collaboration avec lI'agence d'exécution nationale et l'agence de
mi s e en Tuvr e, organi seront tparadurs net gne i nission
d'évaluation finale. Les termes de référence de ces missions seront élaborés pour apporter
des éclaircissements sur leur étendue, leurs objectifs et les résultats attendus. D'autre part, les
audits financiers annuels seront réalisés pour s'assurer que les ressources sont bien gérées
par les agences d'exécution.

ion roj

R®sul tat 3. 1: Mi se en Tuvre du projet

Produit 3.1.1: Mise en place et fonctionnement de I'équipe de gestion du projet

Activité 3.1: Désignation des cellules de gestion et de coordination du projet a I'échelle
régionale et nationale. Une équipe du projet sera recrutée pour assurer une exécution efficace
et efficiente des activités du projet par toutes les agences d'exécution. Les renseignements
sur le personnel sont décrits dans la section 5.3 et les termes de référence seront élaborés
pour chaque poste.

Activité 3.2: Dotation en matériel de bureau des cellules de gestion et de coordination du
projet. Le projet fournira du matériel pour améliorer les conditions de travail en vue d'une
exécution efficace et efficiente des activités sur le terrain. Cet équipement sera acquis
conformément aux politiques d'approvisionnement du FEM et de 'UICN.
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Ces deux derniéres activités sont financées par le budget alloué aux frais de gestion du projet.

4.4 Analyse des risques et mesures de gestion des
risques

Il est reconnu que le principal risque qui guette la pérennité du projet réside dans les capacités des
institutions et des organisations déja en place. Par conséquent, ce projet fait du renforcement des

capacités I'un de ses objectifs pour sa pérennité a long terme.

Description des risques

Niveau

Mesure(s) d'atténuation

Répercussions du changement
climatique plus importantes que
prévues

Elevé

Il est possible que la région soit confrontée a plus de sécheresses
et davantage de périodes de fortes précipitations et le projet est
assez flexible pour fonctionner dans des conditions de sécheresse.

Paix et stabilité dans la région

Elevé

Trois des quatre pays prioritaires ont été ébranlés par l'instabilité
sociopolitique dans un passé récent Ces conflits ont débouché sur
une sérieuse destruction des foréts et affaibli la gouvernance
environnementale. La situation s'est, toutefois, améliorée dans la
région. Si cette tendance se poursuit et que les engagements
actuels en faveur de la conservation de la biodiversité et de la
réduction de la pauvreté sont soutenus par les autorités régionales
et nationales, les objectifs du programme peuvent étre réalisés.

Faibles capacités des
institutions

Modéré

Le renforcement institutionnel et le renforcement des capacités a
l'intention des personnels du Secrétariat et des fonctionnaires par
le biais de Il'assistance technique, des acquisitions, de la gestion
financiere et des décaissements. En outre, certaines formes
d'appui pour améliorer les structures physiques du Secrétariat et
les bureaux des paysages seront fournies. La fourniture de I'appui
continu et le suivi par I'équipe de gestion du programme
permettront de trouver une réponse rapide aux nouveaux
probl "mes |i®s " | a mise en Tu

Manque d'un engagement
financier suffisant de la part des
pays cibles

Mod

(0N
D

r

Les quatre pays se sont engagés, a travers le Secrétariat de la
MRU, en faveur de ce projet. Toutefois, étant donné les problémes
de développement auxquels ils sont confrontés, il y a un risque de
voir surgir, pendant la durée du projet, d'autres priorités jugées plus
urgentes et qui pourraient menacer la pérennité des Produits
attendus et des résultats escomptés. L'UICN sollicitera des
engagements financiers acceptables et raisonnables auprés des
pays membres en faveur de cette initiative. L'implication d‘autres
partenaires sera également recherchée de maniere a compléter les
apports de la Banque et des gouvernements.

Le projet déborde les capacités
et les compétences disponibles
a tel point gu'il échoue.

Elevé

Les méthodes de planification communautaire seront utilisées pour
définir les priorités communautaires et allouer les interventions
avec le consentement des communautés.

Réaliser une analyse cohérente des capacités locales, y compris
de la capacité intrinséque d'innover. Proposer des stratégies et des
plans de renforcement des capacités qui reposent sur les besoins
de formation identifiés a travers la consultation et sur la capacité
d'absorption estimée, et qui s'appuient sur les approches
respectueuses des cultures locales, tout en prévoyant l'innovation
des capacités intrinséques.

Les projets deviennent source
de conflit

Faible

Le projet sera mis en Tuvre
toutes les décisions sont prises au moyen d'une consultation
partant de la base vers le sommet autant que possible.

Instabilité des marchés locaux
et internationaux

Faible

Le volet développement des entreprises reposera sur la stabilité et
la croissance des marchés domestiques et internationaux de divers
produits. Le projet tiendra compte des mesures conjoncturelles
pour les difficultés rencontrées par le projet tandis que les autorités
régionales devraient se pencher sur les questions
macroéconomiques. Un environnement politique favorable a
I'écotourisme, par exemple, serait nécessaire.

Epidémie d'Ebola

Elevé

L'épidémie d'Ebola, qui a éclaté en Guinée en mars 2014, a des
répercussions directes sur certaines zones du projet et peut
contrarier I'exécution des activités et la formation sur le terrain.
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Il existe toujours un risque d'introduire des espéces exotiques par
inadvertance, lors des processus de restauration. Ce désagrément
est causé par les protocoles non-rigoureux dans le transfert du
matériel génétique d'un pays a l'autre. Par conséquent, durant les

N
oS

Espéces exotiques Modér

envahissantes

®t apes de |l a mise en Tuvre eff
scrupuleux des protocoles relatifs a l'acquisition du matériel
génétique.

4.5 Conformité aux priorités et aux plans nationaux
4.5.1 Priorités et plans nationaux de gestion des foréts et des écosystemes

Au niveau régional, le projet est conforme au plan d'action du NEPAD pour linitiative en faveur de
l'environnement dans lequel le déboisement et la dégradation forestiére, la sécheresse et la
désertification sont des questions prioritaires. Le projet est conforme au Plan de convergence pour
une gestion et une utilisation durables des écosystémes forestiers en Afrique de I'Ouest, adopté en
2013 par les ministéres en charge des Foréts et de la Faune des pays membres de la CEDEAO. Le

Pl an de Convergence Vvise 7 faciliter | " ® abor ati

forestiere de la CEDEAO (2006), afin de faire face aux problémes soulevés par les aspects
transfrontaliers ou la gestion sous régionale des ressources forestieres et fauniques. Le projet est
également compatible avec les efforts déployés par la Centre de Coordination des Ressources en Eau
de la CEDEAO, pour la promotion, au niveau régional, des principes de la GIRE, notamment
I'ensemble des orientations issues du "dialogue régional sur les barrages" tenu entre 2009 et 2011, qui
forment une proposition de Directive sur le Développement des Infrastructures hydrauliques en Afrique
de I'Ouest. Le Comité de suivi ministériel de la GIRE a approuvé cette proposition en fin 2015, laquelle
peut désormais étre adoptée par les autorités compétentes de la CEDEA et devenir la politique
actuelle.

La restauration des paysages pour une meilleure gestion des écosystémes est également compatible
avec les objectifs de la Convention sur la Diversité Biologique (CDB) dont les pays participants sont

signataires. L' objectif de | darticle 15 doé' Adechi

plus de 15 millions d'hectares, a I'échelle mondiale, d'aires & forte diversité biologique dégradées,
notamment dans les pays participants.

Au niveau de chaque pays, les PANA et les SPANB appelaient au renforcement des capacités
institutionnelles pour renforcer I'efficacité de la conservation de la biodiversité et de la nature et la
capacité d'adaptation. Les SPANB des quatre pays prioritaires soulignent les probléemes associés a la
dégradation des foréts et des terres et la nécessité d'une stratégie de restauration des habitats
naturels & intégrer comme clef de volte de la conservation de la biodiversité dans les foréts et des
systemes fluviaux qui les traversent. Toutes les SPANB reconnaissent que les activités non-durables
dans une zone constituent une grave menace contre les fonctions des écosystéemes. En particulier, les
SPANB identifient les activités miniéres illégales, le braconnage, les techniques agricoles itinérantes
non suivies (agriculture itinérante sur brdlis) qui entrainent une dégradation et une perte rapides et
importantes de la biomasse, et I'exploitation forestiere comme étant les causes de la dégradation des

services ®cosyst®miques des for°ts et de | a qualit®

d'un éventail d'interventions basées sur la régénération innovante, la production, la diffusion et
l'utilisation des arbres et des systemes arboricoles. Les modes d'interventions de restauration
[régénération assistée, gestion durable, plantation d'enrichissement, agroforesterie, etc.] seront basés
sur une application systématique de la méthode de diagnostic ROAM pour évaluer les possibilités. Les
SPANB ont également fait ressortir que la faiblesse des cadres réglementaires relatifs aux
écosystemes forestiers et le manque de coordination entre les pays a ce sujet ont également contribué
a accentuer l'utilisation transfrontaliere non-suivie des ressources nationales. L'un des objectifs du
projet sera de résoudre ces probléemes en contribuant a I'amélioration de I'narmonisation et de la
coordination entre les cadres réglementaires dans les pays participants. Le niveau régional de
I'identification du projet fait une partie d'une initiative régionale de coordination pour la conservation et
la gestion des ressources naturelles. Ce projet fera également partie du réseau des activités de
gestion durable des terres mis en place dans le cadre du Programme d'investissements stratégiques
pour une gestion durable des terres en Afrique et bénéficiera des expériences partagées et des
connaissances générées.

Stratégies REDD+

Dans tous les pays participants, par ailleurs, la restauration des foréts et d'autres paysages dégradés
est apparue comme une voie permettant d'atteindre les objectifs nationaux dans le cadre des
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contributions a la REDD+, déterminées a I'échelle nationale, stratégie convenue par les pays ayant
pris part a la COP21 a Paris, en 2015.

En Ctte doélvoire, Il a Commi s s irREDD+)n aut seiro duaMinistéral de
I'Environnement, de la Santé urbaine et du Développement durable, méne le processus au niveau
national. Une stratégie nationale REDD+ a été prévue pour 2017. Les organisations de la société civile
et les communautés locales ont mis en place une plateforme de coordination de leur implication dans
les processus de la REDD+ et des APV FLEGT menés conjointement. Le Fonds européen REDD met
l'accent sur le dialogue entre les acteurs de la REDD+ et du secteur agricole, qui est la cause du
déboisement. Ce Fonds aide a trouver les voies et moyens permettant de dissocier progressivement
la production agricole de la déforestation. En 2013, la Céte d'lvoire et 'UE ont commencé des
négociations en vue d'un APV pour améliorer la gouvernance forestiére et veiller a ce que seuls le
bois et les produits ligneux dont la licité est contrélée soient importés vers le marché de I'UE (FLEGT).
La Céte d'lvoire est également bénéficiaire du Fonds de partenariat du carbone forestier (FCPF en
anglais) de la Banque mondiale. Un programme de réduction des émissions est ne cours d'élaboration
dans 5 régions, notamment dans la région de Cavally, ou se trouve le Parc national de Tai.

Au Libéria, le Gouvernement a recu 3,6 millions de dollars du Fonds de partenariat du carbone
forestier (FCPF en anglais) de la Banque mondiale en 2012 pour élaborer un plan national du Libéria
pour son engagement dans la REDD+. La Mission de Développement des Foréts (FDA en Anglais) et
'Agence de protection de l'environnement (EPA en anglais) sont les principales agences
gouvernementales intervenant dans le programme. Le Libéria élabore une stratégie REDD+, avec le
soutien du Fonds de partenariat du carbone forestier. Le projet d'investissement forestier (37,5 M de
dollars) s'appuie sur les initiatives actuelles du Liberia dans le secteur forestier, y compris les
subventions du Fonds de partenariat du carbone forestier qui aident le Libéria a élaborer une Stratégie
REDD+ et a développer sa capacité a prendre part a un vaste systéme d'incitations positives pour la
REDD+. Ce projet d'investissement forestier financera le renforcement des capacités et les activités
sur le terrain a l'intention des parties prenantes et des communautés directement impliquées dans la

mi se en Tuvre des activit®s priorit giojetenstaminent la a

composante n°2, sont conformes aux propositions d'interventions sur le terrain soutenues par le FEM.

1. Renf orcement des cadres r®glementaires et

2. Renforcement de la gestion des paysages forestiers prioritaires: Cette composante met l'accent
sur I'amélioration de la gestion des aires protégées, le renforcement de la gestion des foréts
communautaires et des structures de gouvernance communautaire, ainsi que sur le
développement des partenariats public-privé pour augmenter l'agriculture durable et les

a REL

str at

nsti

entreprises foresti res. ElI'l e aidera ° mettre en

compensatoires a l'atteinte de la biodiversité par les sociétés d'exploitation miniéres et pour
soutenir la mise en place d'une coalition public-privé avec les micro, petites et moyennes
entreprises engagées dans les politiques de zéro déforestation, ainsi que pour soutenir les
investissements en faveur des initiatives, petites et moyennes, concernant des produits
spécifiques tels que I'huile de palme, le cacao, le papier, la pulpe, le bois, le riz adapté aux
changements climatiques, le charbon, et la transformation du bois.

3. Systéme d'information sur la surveillance des foréts.

4. Suivi et gestion du projet

La Sierra Leone s'est récemment engagée dans le processus REDD+, basé sur deux projets pilotes.
La Délégation de I'Union européenne en Sierra Leone a décidé d'investir dans le projet de

renforcement des capacit ®s Leone. Gearojetfait partieodd prigtammee n

de l'Alliance mondiale pour la lutte contre le changement climatique; il pilotera la REDD+ au niveau
national et renforcera les capacités de la Division des Foréts du ministere de la Foresterie agricole et
delaSécurit® alimentaire (MAFFS en angl ai s) pou
national REDD+ est devenu opérationnel en 2013. Au niveau sous régional, le projet REDD+ dans la
for=°t tropicale de Gola est mi s en ides\wiseaux (Rayal
Society for the Protection of Birds (RSPB), la Division des Foréts du MAFFS, et la Société de
conservation de la Sierra Leone (CSSL en anglais). |l s'agit du premier projet pilote REDD+ du pays

r

et il servira de base au processusdeplani f i cati on et de mise en Tuvr

d'un projet clé des conditions de base que la présente intervention du FEM viendra compléter (voir
sections 3.6 et 4.7).

La Guinée n'a pas encore initié de processus national au sujet de la REDD+.

4.5.3 Les politiques, stratégies et plans nationaux de gestion des ressources en eau
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Les quatre pays ont introduit I'application des principes de la GIRE dans leurs politiques, stratégies et
plans nationaux de gestion des ressources en eau. lIs restent encore, cependant, au début de leur

mi s

Tout

tout

L

r

e en Tuvre.
laCtte doélvoire a ®l abor®Cl eeplanld: a€erboersPLABNGMI
est encore attendue. Mais les activités proposées du présent projet sont tout a fait conformes
aux priorités du PLANGIRE-CI, en particulier les suivantes:
A Action 9.4: Renforcement de la gestion des eaux transfrontaliéres des bassins
partagés;
A Action10.1: Renforcement des capacités du personnel des institutions publiques en
charge de I'exécution du mandat du Gouvernement en ce qui concerne la gestion des
ressources en eau;
A Action 10.2: Renforcement des moyens techniques des nouvelles organisations en
charge des bassins fluviaux;
A Action 11.6: D®finition et misdeaeaide$s uvre du s
usages de l'eau;
A Action 13.1: Elaboration d'un systéme de protection des ressources en eau et des
écosystemes aquatiques;
A Action 14.1: Conception et mise en Tuvre d'u
communication sociale sur les questions liées a I'eau;
A Action 14.2: Promotion et renforcement des plateformes de dialogue pour I'application
des principes de la GIRE;
A Action 14.3: Renforcement des capacités du secteur privé et des organisations de la
société civile intervenant dans le secteur de I'eau.
efois, la Ctte dbélvoire b®n®ficie d'un sol app
transfrontaliéres dans les bassins de la Volta et du Niger. Grace a ce soutien, des progres significatifs
ont été réalisés dans les sous-bassins correspondants (Baoulé, Bagoué, Volta Noire) en ce qui
concerne le suivi hydrologique, l'analyse des usages de l'eau, la protection des écosystémes
aquatiques. Cette situation engendre de grands écarts avec les interventions effectuées dans d'autres
bassins transfrontaliers et nationaux (Comoé, Cavally, Sassandra, etc.). Les activités proposées sont
fait conformes aux dispositions du PLANGI RE et
la GIRE qui étaient sous développées dans le bassin prioritaire de Cavally
Le Libéria a élaboré une politique nationale de gestion intégrée des ressources en eau en
2009. Les recommandations institutionnelles, l'organisation de la gestion des ressources en
eau et les orientations d'aménagement n'ont pas encore été mi s e s en Tuvr Le

bénéficie de l'assistance de I'Agence norvégienne pour la coopération au développement pour
un diagnostic des ressources en eau (Rapport hydrologique du Libéria). La composante n°2
proposée est conforme aux priorités de la politique nationale, en particulier les suivantes:

A Priorité n° 1. Développement de notre vision qui consiste a intégrer et a gérer avec
efficience les ressources en eau du Libéria en vue de la pérennité et du
développement;

A Priorité n° 3. Création d'une instance dirigeante en charge de la gestion durable de
I'eau et de I'assainissement au Liberia en vue d'en tirer pleinement les avantages
sociaux et économiques.

A Priorité n° 4. Renforcement des capacités pour la gestion des ressources en eau et
I'exécution d'une politique publique unifiée sur l'utilisation et la protection des
ressources en eau a I'échelle nationale et internationale.

LaGuinée a élaboré une feuille de route sur la GIRE en 2011 et reste a ce stade. La Guinée
bénéficie d'un solide appui international pour développer la gestion des eaux transfrontaliéres
dans les bassins du Sénégal et du Niger. Grace a cet appui, des progrés importants ont été
réalisés dans les sous-bassins correspondants (Haut Niger, Bafing) en ce qui concerne le
suivi hydrologique, I'analyse des usages de I'eau, la protection des écosystémes aquatiques.
Les activités proposées sont tout a fait conformes aux dispositions de la feuille de route,
notamment les suivantes:
A Priorité n° 1. Définition d'une vision commune pour la gestion intégrée des ressources
en eau et proposition d'actions stratégiques;
A Priorité n° 5. Large implication des utilisateurs de l'eau et de toutes les parties
prenantes dans la concertation et le processus décisionnel;
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A Priorité n° 6. Renforcement de la coordination interministérielle sur les stratégies
nationales de gestion des ressources en eau;

A Priorité n° 7. Mise en place d'une plateforme de dialogue pour I'élaboration des plans
de GIRE;

A Priorité n° 10. Adaptation des politiques sectorielles aux plans de gestion des
ressources en eau;

A Priorité n° 11. Mise a disposition des données et des moyens pour renseigner le

processus décisionnel lié a la GIRE.

Le projet propos® per mésdctvitgs lides a lm SIRE queétaiem pell uv r e
développées dans les bassins prioritaires (Kolenté, Makona, Cavally).

- LaSierra Leone vient de finaliser un projet de loi sur I'eau (2015) et une stratégie nationale de
GIRE (2015). Certaines dispositions sont en cours d'application: une agence nationale de
gestion des ressources en eau et conseil de gestion du bassin hydrographique dans un bassin
pilote sont en cours de création. Un diagnostic des usages de I'eau et la collecte de données
préliminaires sont en cours de réalisation dans le méme bassin pilote national (bassin de
Rokel-Seli). Ces actions rentrent en droite ligne des activités proposées. La composante n°2
fournira un appui " |l a Sierra Leone pouretamettre e
dans d'autres bassins (Great Scarcies, Moa) ou de telles actions, bien que prévues, n'‘ont pas
encore été lanceées.

4.5.4 Conformité du projet aux stratégies nationales de réduction de la pauvreté

A I'échelle du continent africain, ce programme répond aux objectifs de promotion des biens publics et
contribuera de fagon significative aux objectifs d'intégration régionale fixés par la CEDEAO et |'Union
africaine, en particulier en Afrique de I'Ouest. Il contribuera directement a la gestion des ressources
naturelles transfrontaliéres et des aires protégées de l'union du fleuve Mano (MRU) par les Etats
membres, comme le stipule leur Plan stratégique pour la période 2012-2022. A I'échelle nationale, le
projet s'arrime entierement au DSRP des pays de la MRU:

- Le DSRP de | a Ct!t e-20ib6dneoreivalide) cortiéntl uh pilier fondamental
(Crientation stratégique n° 4) concernant l'amélioration de l'accessibilité et de la qualité des
services de base, la protection de I'environnement, la promotion de I'égalité des genres et la
protection sociale. Le résultat attendu de ce pilier est la garantie du bien-étre pour tous, y
compris la protection de l'environnement. Les écosystémes forestiers prioritaires du pays
subissent diverses menaces en raison des changements dans l'utilisation des terres, des
conflits civils qui ont entrainé le déplacement de personnes, et de |'exploitation non-durable du
bois et des minéraux.

- En Guinée, le DSRP (2012) contient un pilier sur la promotion du développement durable dans
lequel est énoncée I'utilisation durable et rationnelle des foréts et des aires protégées. Le
MARFOP contribue a ce pilier a travers la production agricole, la gestion durable des foréts, et
'augmentation des revenus des communautés rurales. L'assistance de la Banque a la Guinée
vise a renforcer l'intégration régionale. Le document de stratégie pays axé sur les résultats de
la Guinée (2005-2009) est basé sur le DSRP du pays qui a été adopté en 2002. Les
interventions du groupe de la Banque sont basées sur les orientations stratégiques du DSRP
et portent sur deux piliers: (i) le renforcement des infrastructures de base et des secteurs
porteurs de croissance; et (ii) I'amélioration des services sociaux de base.

- La Stratégie de réduction de la pauvreté du Libéria (2008-2011, encore valide) comprend
quatre piliers i (i) la consolidation de la paix et de la sécurité, (ii) la relance de I'économie (iii)
le renforcement de la gouvernance et la consolidation de I'Etat de droit, (iv) la réhabilitation
des infrastructures et la fourniture des services de base. Les interventions dans le domaine
des foréts et du développement rural contribuent au pilier n°2. En ce qui concerne les foréts, le
but principal est de faire en sorte que cette filiere devienne une source de revenus élevés pour
les populations rurales, de s'assurer que les avantages sont partagés de fagon équitable, et
de donner des garanties suffisantes pour assurer la viabilité.

- Le DSRP Il de la Sierra Leone (2008-2012, encore valide) contient quatre principaux
domaines prioritaires: (i) la promotion d'une alimentation fiable en électricité, (ii)
l'accroissement de la quantité et de la productivité a valeur ajoutée dans les domaines de
I'agriculture et de la péche, (iii) le développement d'un réseau national de transport, (iv) et la
garantie d'un développement humain durable.

- L'atteinte de ces priorités passe évidemment par le respect des conditions préalables en ce
qui concerne la bonne gouvernance, la stabilité macroéconomique, le développement du
secteur privé, et la gestion durable des ressources naturelles.
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Le Libéria et la Sierra Leone ont pris d'importants engagements en faveur de la conservation
des écosystemes forestiers comme le montre la mise a disposition de la Forét de Gola pour
servir de Parc transfrontalier pour la paix en 2009. L'UICN définit le "Parc de la paix" comme
une aire protégée transfrontaliére qui est formellement dédié a la protection et au maintien de
la diversité biologique, et des ressources naturelles et culturelles connexes, ainsi qu'a la
promotion de la paix et de la coopération.

4.6 Arrimage du projet au Programme de I'UICN

L'UICN "a pour mission d'influer sur les sociétés du monde entier, de les encourager et de les aider
pour qu'elles conservent l'intégrité et la diversité de la nature et veillent a ce que toute utilisation des
ressources naturelles soit équitable et écologiquement durable”. Ce faisant, I'UICN a pour vision « Un

monde juste qui valorise et conserve la nature». EI | e me't en Tuvre <cette

programmation quadriennale. Au titre des quadriennats 2013-2016 et 2017-2020, les programmes de
I'UICN portent sur les aspects suivants : (i) amplifier ses efforts en vue de mettre un terme a la perte de
biodiversité et établir des liens avec les efforts déployés en faveur de la réduction de la pauvreté et du
développement durable; (ii) élaborer et préner des solutions basées sur la nature pour relever les défis
mondiaux; régionaux et locaux du développement, apportant des avantages tangibles pour les moyens
d'existence et conservant la biodiversité et (iii) soutenir et influencer I'application du Plan stratégique de
la Convention sur la Diversité biologique et utiliser ce plan en vue de faire progresser les objectifs de
développement durable.

Le travail de I'UICN s'articule autour de trois domaines de son programme: la valorisation et la
conservation de la nature; la gouvernance efficace et équitable de l'utilisation de la nature et le
déploiement de solutions basées sur la nature pour relever les défis mondiaux du climat, de
l'alimentation et du développement. Pour atteindre ces résultats, I'UICN élabore et utilise ses
connaissances scientifiques sur la biodiversité, ainsi que ses outils et ses normes de planification, en
vue d'influer sur la politique et I'action sur le terrain.

L'UICN est, par conséquent bien placée, pour mettre a la disposition des quatre pays (Cote d'lvoire,
Sierra Leone, Guinée et Libéria) et du Secrétariat de I'Union du fleuve Mano sa vaste expérience en

mati re de meill eures pratiques et |l es enseignements

dans le contexte de I'Afrique de I'Ouest. En fait, depuis 1983, IUICN et le WWF aident le
Gouvernement du Libéria a identifier les zones de conservation prioritaires et les actions prioritaires a
mener dans la forét tropicale, en mettant I'accent sur la conservation de la faune et les parcs nationaux.
. Depuis 2006, I'UICN, en coopération avec la FAO, apporte un appui a la Direction de I'Agriculture, de
I'Environnement et des Ressources en eau de la CEDEAO dans I'élaboration d'un Plan de convergence
pour la gestion et Il'utilisation durables des écosystemes forestiers en Afrique de I'Ouest, adopté en
20213 par les Ministres en charge des Foréts et de la Faune. Depuis 2009, 'UICN apporte également
son appui au Centre de Coordination des Ressources en Eau de la CEDEAO dans le cadre d'un
dialogue régional sur le développement de vastes projets d'infrastructures hydrauliques dans la
CEDEAO connu sous le nom de "dialogue sur les barrages”, dont le principal résultat est la proposition
de Directive sur le Développement des infrastructures hydrauliques en Afriqgue de I'Ouest. Le Comité
ministériel de suivi de la GIRE a approuvé cette proposition en fin 2015. Au cours de la derniére
décennie, 'UICN est intervenue dans les quatre pays pour améliorer leurs écosystemes forestiers et les
systemes de gouvernance et de gestion des eaux internationales. Ces interventions consistent, entre
autres, en la mise en place des comités transfrontaliers locaux pour la gestion des ressources en eau
du fleuve Mano en Guinée, en Sierra Leone et au Libéria. En outre, les travaux sont en cours pour
promouvoir une gouvernance équitable et efficace des ressources en eau du bassin du fleuve Mano
(Initiative BRIDGE). D'autres appuis sont également fournis a la Guinée en vue de favoriser la gestion
intégrée des écosystémes le long du bassin du Niger, tandis qu'en Céte d'lvoire, les parcs nationaux
tels que le PN de Tai ont bénéficié d'une assistance technique en vue d'améliorer I'efficacité de la
gestion.

Le projet propos® fiConservation des ®cosyst mes

Il " Uni on du fl euve Manooskrvatioth denl'écosysternebfgrestertde Haute Guinéel
s'arrime bien aux domaines du programme de I'UICN sur (1) la valorisation et la conservation de la
nature et (2) la gouvernance efficace et équitable de I'utilisation des terres. Dans le cadre du premier
domaine de son programme, I'UICN apportera des connaissances crédibles et fiables pour la
valorisation et la conservation de la biodiversité, lesquelles conduisent a de meilleures politiques et a
une action plus efficace sur le terrain. Dans le cadre du deuxiéeme domaine de son programme, 'UICN
promouvra des dispositions de gouvernance améliorées pour les ressources naturelles en vue
d'assurer une conservation basée sur les droits et équitable avec des avantages tangibles pour les
moyens de subsistance. Le projet proposé s'arrime au troisieme domaine du programme de I'UICN qui
est le " déploiement des solutions basées sur la nature pour relever les défis mondiaux du climat, de
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l'alimentation et du développement". Dans ce domaine, 'UICN met l'accent sur des approches
d"écosystémes sains et restaurés qui apportent des contributions d'un bon rapport codt-qualité pour
relever les défis mondiaux du changement climatique, de la sécurité alimentaire et du développement
économique et social". Ces approches comprennent le développement des capacités, la génération de
connaissances sur les meilleures pratiques, la création d'un ensemble solide de principes, de normes
et d'outils, la consolidation de ce qui existe déja et la convocation et l'autonomisation des parties
prenantes pour concevoir des solutions qui influent sur la politique, la gouvernance et I'action. Ainsi, ce
projet s'appuiera sur les enseignements tirés des initiatives menées par I'UICN et les complétera en
fournissant des ressources pour supporter les co(its supplémentaires, en tenant compte de ce que font
d'autres organisations dans les pays cibles.

4.7 Raisonnement appliqué aux codts supplémentaires (pour les projets du FEM)

Scénario de maintien du statu quo Autre scénario avec les ressources du FEM

Composante 1 : Gestion intégrée des écosystemes
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La complexité de la configuration institutionnelle dans le
secteur forestier et environnemental dans les Etats membres
de la MRU, comme on peut le voir au chapitre 3.6 rend
assez difficile la gestion intégrée des écosystémes
transfrontaliers et nécessite un niveau élevé de coordination.
€ | " heure actuelle, il nodex
mais la mise en place des plateformes de dialogue est en
cours de discussion au niveau de la MRU et de la CEDEAO.
Le présent projet du FEM est préparé pour combler ce vide
et contribuer & I'élaboration et au soutien du fonctionnement
de ce futur cadre. Cette intervention viendra se greffer a
celle prévue par WABICC au cours des 5 prochaines
années. Les synergies entre les deux projets, FEM et
WABICC, peuvent s'obtenir par la coordination de leurs
calendriers d'activités au nom du renforcement des capacités
de gestion du Secrétariat de la MRU.

Au niveau national, plusieurs projets soutiennent

lesquat re pays dans | a mise en
des écosystemes dans chaque site. Il est important de noter
que les derniers vestiges des blocs forestiers contigus de la
forét de Haute Guinée sont généralement transfrontaliers et
les aires protégées respectives a l'intérieur de ces blocs
nécessitent une coordination transfrontaliere pour leur
gestion. Cette nécessité d'une coordination des mesures de
gestion transfrontaliere au niveau des sites a déja été
envisagée par les parties prenantes locales pendant
longtemps. En conséquence, la coopération des différents
projets des deux cotés d'une frontiere a été développée dans
la majorité des cas. L'élan majeur pour la gestion intégrée
des écosystemes transfrontaliers provient en réalité de
projets et de programmes exécutés dans des sites
spécifiques, par le biais des ONG et du personnel des parcs
travaillant sur le terrain et dans les postes de I'administration
locale.

Pour une meilleure compréhension des tendances évolutives
et du processus décisionnel en cours concernant le pilotage
des activités a venir du projet, les fonds du FEM seront
utilisés pour constituer une base de données exhaustive sur
les meilleures pratiques dans les activités liées aux différents
secteurs de production qui menacent I'écosysteme forestier.

En outre, les fonds alloués par le FEM a cette composante
permettront de:

- mettre l'accent sur les interventions dans les paysages
transfrontaliers, autour des foréts et des aires protégées
classées;

- élaborer et tester a I'échelle expérimentale des systémes
innovants d'utilisation durable des terres qui sont adaptés
a l|'écosysteme forestier originel et compatibles avec
celui-ci;

- élaborer et diffuser des directives relatives aux meilleures
pratiques propres a chaque site en vue de I'évaluation et
de la restauration des foréts et des paysages dégradés;

- élaborer des modules de formation sur les meilleures
pratiques de gestion et et dispenser cette formation aux
groupes cibles d'agriculteurs et de gestionnaires de foréts

- nommer les personnels formés dans les services de
vulgarisation dans les aires protégées et offrir des
consultations et des conseils aux groupes cibles
d'agriculteurs a proximité des aires protégées;

- élaborer de maniere participative des plans intégrés
d'utilisation des terres permettant de générer des revenus
durables provenant des produits et services forestiers, y
compris dans le cadre des systéemes de certification tout
en cherchant a réduire le risque de conflits fonciers;

- mettre en T uvr e écbebedransfrortalieve]
en rassemblant les parties prenantes locales, nationales
et régionales de tous les pays concernés sur chaque site.

Les contributions du FEM seront reliées aux stratégies
sectorielles et a toutes les politiques nationales et a toutes
les conventions internationales  pertinentes.  Elles
soutiendront et maintiendront les processus pour établir une
coopération multilatérale avec et entre d'autres projets
environnementaux et socio-économiques qui interviennent
sur les mémes sites.

Ces genres de synergies et de possibilités de cofinancement
sont particulierement intéressants pour les organisations
partenaires (WABICC, GIZ, BAD, KW et ONG
internationales) du Secrétariat de la MRU et des agences
nationales d'exécution comme la FDA, le PNAA, I'OIPR et
d'autres.

Le prochain projet du FEM est destiné a intégrer, a élargir et
a renforcer ces engagements collaboratifs et a se déployer
avec ses fonds.

Du point de vue de la conservation, la participation du projet
FEM renforcera les efforts visant a développer des systéemes
arboricoles appropriés et variés dans les les zones tampons
autour des aires protégées et dans les environs des sources
d'eau situées a la charge de pression des bassins fluviaux.
Alors que la plupart des projets actuels identifiés ont pour
priorité les aires protégées et que trés peu ciblent leurs
zones tampons, les activités bénéficiant de I'appui du FEM
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spécifiguement sur ces zones tampons, ce qui permettra de
combler cette lacune. A cet égard, les financements du FEM
augmenteront avec les fonds du FFI et ceux de Cl dans le
site du Mt Nimba-Diecke, avec ceux de FFl et de WABICC
sur le site de Ziama-Wonegesi, avec ceux de RSPB, REDD
+, WABICC, SCNL et CSSL sur le site du corridor de Gola, et
avec ceux de WCF, FFI, Cl, SCNL, GIZ / KfW et WABICC
sur le site du corridor de Grebo-Tai. L'exécution, le suivi et le
pilotage des mesures de gestion concernant les nouveaux
systemes arboricoles, y compris diverses formes de
systemes agrosylvicoles et de foréts communautaires,
devraient étre délégués a des ONG locales spécialisées déja
impliquées dans de telles activitts (comme CI, FFI,
Rainforest Alliance, par exemple).

Vu sous l'angle socioéconomique, le projet du FEM fournira
des moyens pour améliorer I'élaboration participative des
plans locaux d'utilisation des terres qui comprennent toute la
gamme des questions sociales et environnementales. |l
viendra s'ajouter au soutien de CEPF, de PROSPER

, de FFI et de CI sur le site du Mt Nimba-Diecke et y
collaborera avec le secteur privé représenté par SMFG dans
le la réserve naturelle du Mont Nimba et dans la Forét Forte
dans et autour de la forét nationale de Diecke. Sur les autres
sites, le projet du FEM sera complémentaire des mémes
acteurs déja mentionnés ci-dessus, 'argument
supplémentaire étant que les parcelles d'échantillons
complémentaires dans la méme zone permettent une
extension de la base expérimentale pour une planification et
des décisions ultérieures.

Enfin, I'approche liée au projet du FEM favorise la facilitation
d'une vision partagée pour la conservation de chaque bloc
transfrontalier d'écosystémes forestiers, sur la base d'une
analyse diagnostique transfrontaliere (ADT) et d'un plan de
gestion pour la conservation des foréts et le développement
durable, la conception de cartes thématiques, la création d'un
comité de gestion des aires protégées transfrontalieres,
I'organisation de plateformes de dialogue et des ateliers de
formation a la gestion intégrée des écosystemes
transfrontaliers. L'intervention du FEM /financement dans le
domaine de la formation du personnel des aires protégées
vient compléter celui de PAOCPCN-UE-ONUPS qui
intervient dans toutes les portions guinéennes des sites du
projet.

Co-financement:
- Projet de WA-BICC : 6 630 000 dollars EU;
- ROAM-CI/UICN-PNUE-DFID: 307 772 dollars EU;
- FDAJ/LB: 200 000 dollars EU

Fonds du FEM
- Fonds régionaux pour la GDF : 1 050 000 dollars
EU;
- Fonds STAR nationaux BD/Paysages: GN,
1 050 000, dollars EU LB, dollars EU 1 050 000; SL: 1
050 000 dollars EU

Composante 2 : Gestion durable des eaux transfrontalieres

Le cadre juridique fondamental pour la coopération
transfrontaliére régionale sur la gestion des ressources en
eau sera €élaboré par I'Union du fleuve Mano.

Il est proposé que le projet du FEM poursuive la mise en
fuvre de |l a m°me approche t
par l'initiative BRIDGE dans l'autre

Scénario de maintien du statu quo
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projet de I'Union du fleuve/ Centre de Coordination des
ressources en eau (CCRE) de la CEDEAO., visant a mettre
en place une Autorité régionale chargée des Bassins
hydrographiques qui sera hébergée par la MRU.

L'UICN, par le biais de l'initiative BRIDGE, soutiendra la mise
en place d'un cadre institutionnel au niveau du bassin pour la
gestion intégrée des ressources en eau (GIRE) dans un
contexte transfrontalier afin de promouvoir une gestion
commune axée sur les écosystemes des masses d'eau,
d'une maniéere plus efficace et a I'échelle régionale, en
impliquant les communautés. L'approche consiste a faciliter
une vision partagée pour chaque bassin, soutenue par une
analyse diagnostique transfrontaliére et un plan d'action pour
le développement durable, la conception de cartes
thématiques, la création d'un comité de gestion des eaux
transfrontaliéres, I'organisation de plateformes de dialogue et
des ateliers de formation a la gestion des ressources en eau
transfrontaliéres. Cette approche a été miseeni uvr e

le bassin du fleuve Mano et est en cours de lancement dans
le bassin de Moa-Makona; cependant, elle n'a pas les
ressources nécessaires a sa pérennité. En effet, les fonds ne

sont pas enti rement provis
des activités suivantes dans le bassin du fleuve
Moa/Makona:

- Activité 5B1.1: Appui a I'élaboration d'un plan
d'action pour le développement durable tenant
compte du bassin de Moa-Makona.

- Activité 5B1.2: Appui a la création d'un comité
transfrontalier dans le sous bassin de Moa-
Makona

- Activité  5B2.1: Appui & la MRU pour I'élaboration
et la diffusion d'au moins cing cartes thématiques
et d'un Atlas et pour lutilisation de ces outils
comme base pour le dialogue sur la coopération
dans le domaine de l'eau.

- Activité 5B2.2: Organisation d'au moins un atelier
annuel de formation a lintention des parties
prenantes locales, comprenant les membres de la
plateforme et du comité transfrontalier, et les
champions de la gestion durable des eaux a l'aide
des outils de l'initiative BRIDGE.

- Activité 5B2.3: Animation d'un atelier de formation
a l'intention des champions de la gouvernance de
I'eau sur les themes tels que les compétences en
leadership, la planification d'action et l'influence
politique.

La Sierra Leone bénéficie de I'appui du DFID/Royaume-Uni
(20 millions de dollars EU DOLLAR EU) pour la réforme
|égislative, I'élaboration de la politique nationale de
I'hydraulique et de l'assainissement et le renforcement des
capacités des institutions en vue de I'élaboration d'une
approche multisectorielle pour procéder a la réforme du
secteur de I'eau. Parmi les activités du projet, figure I'analyse
diagnostique des ressources en eau et des usages de I'eau
a I'échelle nationale du bassin (bassin du fleuve Rokel-Seli).

Le Libéria bénéficie de I'assistance de I'Agence norvégienne
pour la coopération au développement pour un diagnostic
des ressources en eau (Rapport hydrologique du Libéria).

Les bassins transfrontaliers prioritaires de I'Union du fleuve
Mano. Les critéres de sélection de ces autres bassins sont la
hiérarchisation définie dans les Déclarations officielles de la
MRU et de la CEDEAO %6 et la volonté de respecter une
répartition égale des activités dans la région de la MRU (voir
le tableau 2). Par conséquent, outre le bassin du fleuve
Mano, qui est la priorit¢é de BRIDGE, les bassins
transfrontaliers prioritaires proposés se présentent comme
suit:

- Bassin transfrontalier prioritaire n° 1: Bassin du
fleuve Moa/Makona partagé par la Guinée 44%, le
Libéria 8,5% et la
et la Sierra Leone 47,5% (de maniere progressive
sur la base des premiéeres
sur la base des premiéres activités de BRIDGE);

- Bassin transfrontalier prioritaire n° 2 : Bassin du
fl euve Cavally partag®
Guinée 5%, et le Libéria 41%;

- Bassin transfrontalier prioritaire n° 3:
Great Scarcies -Kolenté partagé par la Guinée

(66%) et la Sierra Leone (34%).

Bassin de

Les fonds du FEM alloués a cette composante
permettront:

(i) le renforcement des capacités dans la région en vue de
I'élaboration de I'ADT et du PAS comprenant une
estimation des ressources financieres nécessaires a sa
mise en Tuvre et d" une str
ressources.

- la création de groupes de travail sur I'environnement au
sein des comités nationaux interministériels dans chaque
pays de la MRU et dotation de ces groupes en
comp®t ences pour ®| aborer g

- la cartographie et le renforcement des mécanismes en
vigueur pour les organes régionaux, nationaux et locaux
chargés de la coopération.

- la constitution d'une base de données et d'informations sur
les eaux internationales et la biodiversité, mettant I'accent
sur les questions régionales et transfrontalieres, pour la
prise de décisions;

- la mise au point d'un mécanisme de planification
participative pour
I'élaboration de I'ADT et du PAS;

- l'organisation d'ateliers de formation, de réunions de
coordination, et de voyages d'étude visant au partage des
connaissances avec les régions possédant des conditions
sociales, économiques, politiques et environnementales
semblables qui ont résolu les probléemes de
développement et environnementaux auxquels ils étaient
confrontés.

Ce premier groupe d'activités complétera ce que BRIDGE aura lancé
dans ses activités 5B2.1 a 5B2.3.

(i) L'analyse diagnostique transfrontaliere et les
programmes d'action stratégiques sont élaborés et
adoptés au niveau ministériel.

L'ADT examinera les activités et les pratiques du secteur qui ont un
impact négatif sur les ressources en eau et la biodiversité dans la
région, notamment les causes profondes. Cette analyse fournira
un diagnostic holistique qui fait actuellement défaut dans
chaque bassin, sauf dans le fleuve Mano. Le PAS étudiera
les mesures destinées a assurer le développement durable
dans les bassins des fleuves Moa-Makona, Cavally, Great
Scarcies-Kolenté.
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La mise en Tuvre de | a GIRE
bénéficie de I'appui des des donateurs principalement dans
les bassins transfrontaliers du Niger et du Sénégal, les
sections nationales des bassins transfrontaliers cotiers étant
plutét ignorées dans ces deux pays.

Les bassins de Scarcies/Kolenté grace a l'utilisation des
ressources natures tout en protégeant I'environnement. Les
activités liées au SAP seront complémentaires de l'activité
5B1.1. Les ressources du FEM seront utilisées pour
constituer une base de données exhaustive sur les eaux
transfrontalieres dans ces bassins, données renseignées par
des études environnementales détaillées et l'analyse des
systemes d'information. Cette base de données fera partie
du PAS. Le PAS comprendra également une estimation des
ressources financi res n®ce
une stratégie de mobilisation des ressources.

Les contributions du FEM seront reliées au plan de gestion
des ressources naturelles de Moa-Makona / Cavally / Great
Scarcies-Kolenté par la construction de liens positifs avec les
moyens de subsistance qui favoriseront la protection et
I'utilisation durable des ressources écosystémiques. Elles
contribueront également a I'amélioration des activités liées a
l'utilisation des sols sur les terres communautaires dans les
zones adjacentes aux foréts. Le PAS financé par le FEM
sera, par conséquent, la base d'un futur plan de gestion des
ressources en eau dans ces bassins.

L'objectif est d'élargir I'approche utilisée par I'UICN dans le
cadre du projet BRIDGE en vue de développer davantage la
coopération entre les Etats de I'Union du fleuve Mano, ce qui
garantira une conservation et une gestion efficaces des aires
de conservation de la biodiversité transfrontaliere et d'autres
zones hautement prioritaires en vue d'améliorer les moyens
de subsistance des populations au sein de cette zone. A cet
égard, cette composante sera complémentaire de l'activité
5B1.2 du projet BRIDGE. Ces activités seront également
complémentaires des études menées dans le bassin du
fleuve Rokel-Selil en Sierra Leone, en étendant ces études
aux bassins transfrontaliers:

des études régionales au niveau des fleuves Moa-
Makona/Cavally/Great Scarcies-Kolenté, en vue
d'évaluer l'impact de la croissance économique sur
les importantes ressources environnementales de
la région seront menées. Les aspects considérés
seront: les tendances, les problemes et les
solutions liés a I'environnement, et les exigences
en matiére de protection de I'environnement.

Des études thématiques sur l'impact des sous-
secteurs tels que I'exploitation miniére ou forestiere
sur I'environnement seront réalisées. Ce théme
sera défini d'une maniére participative.

L'ADT sera formellement examinée et adoptée au

niveau ministériel et comprendra (i) une
identification détaillée des questions et des
préoccupations liees aux tendances
environnementales ; (i) une analyse

transfrontaliere ; la mesure dans laquelle ces
tendances sont transfrontaliéres ; et (iii) les causes
profondes de ces ces probléemes et de ces
préoccupations et (iv) les recommandations
préliminaires.

L'élaboration du PAS s'appuiera sur l'analyse
effectuée dans I'ADT et identifiera les actions et les
investissements prioritaires. En ce qui concerne
les précédentes études et I'ADT, le PAS sera
examiné et adopté au niveau ministériel. Le PAS
comprendra une stratégie de mobilisation des
ressources financieres qui facilitera sa mise en
Tuvre.

Les études, I'ADT et le PAS seront correctement
coordonnés et harmonisés avec les activités
internes et externes des parties prenantes, afin
d' assurer (i une
au niveau du pays du PAS et d'autres outils de
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planification, et (i) des investissements
échelonnés et complémentaires assortis d'une
utilisation plus stratégique des ressources, avec
l'appui du partenariat, du savoir et du plaidoyer
régionaux.

(i) La sensibilisation a la gestion des eaux
transfrontalieres et de I'environnement

Le projet, grace a un programme de sensibilisation, assurera
la participation des communautés locales a la gestion
intégrée des ressources en eau et a I'élaboration de I'ADT et
du PAS.

Ce soutien permettra de s'assurer que les principes de
gestion des eaux transfrontalieres seront intégrés dans les
plans nationaux et locaux en vue de la réduction de la
pollution et des menaces contre la péche, ainsi que de la
promotion des initiatives pour la conservation de la
biodiversité des eaux douces. Une telle approche réduira les
risques de différends au sujet de l'eau, car les activités du
projet feront en sorte que les intéréts des pays en amont et
en aval soient pris en compte lors de la prise de décisions.

Sur la base de ces activités, le projet allouera environ 3% du
budget des ressources en eau aux activités menées par IW-
LEARN; notamment I'élaboration et la diffusion des produits
du savoir mettant en évidence limpact d'une approche
transfrontaliére de la gestion des bassins hydrographiques et
de ses avantages en matiere de ressources en eau, une
page consacrée a la cellule de gestion des eaux de la MRU
ainsi que la participation a la conférence biennale sur les
eaux internationales ou a d'autres manifestations régionales
pertinentes relatives a l'eau.

Co-financement:
- Projet de WA-BICC : 3 370 000 dollars EU;
- Initiative WRCU/CEDEAO: 500 000 dollars EU
- Initiative BRIDGE/UICN: 290 000 dollars EU

Fonds du FEM:

- Fonds régionaux pour les eaux internationales : 2 034
364 dollars EU -
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La matrice des colts supplémentaires ci-apres représente uniquement les co-financements

confirmés.
Codts Colts de base Scénario alternatif Codts
(dollars EU) Colt (dollars EU) supplémentaires
(dollars EV)

Composante n°1:
Gestion intégrée des
écosystéemes

] ] 6 630 000 6 630 000
Projet WA-BICC : 307 772 307 772
Promesse de cofinancement 200 000 200
ROAM-CI/UICN-PNUE-DFID 4 000 000 4 000 000
Fonds FEM pour FDA/LB
Composante n°2: Gestion
durable des eaux
transfrontaliéres
Projet WA-BICC -initiative 3370 000 3370 000
WRCU/CEDEAO- initiative 500 000 500 000
BRIDGE/UICN-fonds FEM 290 000 290 000

2 034633 2034633

Les colts de gestion du projet 301 731 301 731
Sous-total (dollars EU) 11 297 772 17 332 405 6 336 364
Services d'appui au projet / 633 636 633 636
(dollars EU) (co(t de gestion
Total (dollars EU) 11 297 772 17 966 041 6 970 000

4.8 Ladurabilité

La durabilité désigne la prolongation des avantages - institutionnels, environnementaux, sociaux,
économiques et financiers - au-dela du projet.

4.8.1 Durabilité institutionnelle

La durabilité du projet a été prise en compte dés le début de la préparation de ce projet, en
impliquant toutes les principales parties prenantes dans tous les aspects de la conception du
projet. Un intense processus consultatif a été mené. Il était basé sur une mission de
reconnaissance, une mission exploratoire, des descentes sur le terrain et un atelier de validation.

Les interventions proposées ont été sélectionnées en se basant sur la facilité avec laquelle les
gouvernements pourront les soutenir. Elles sont arrimées aux priorités nationales de chaque
pays. L'engagement politique élevé dont ont fait montre les gouvernements a ce jour dans le
processus de développement du projet est une assez bonne indication de leur intérét et de leur
soutien continus. Le succes a long terme du projet sera assuré par la volonté politique confirmée
des gouvernements participants de coopérer et de soutenir les interventions et les résultats du
projet a la fin de celui-ci. Les interventions planifiées de sensibilisation du public contribueront a
renforcer l'appropriation du projet par les populations et ouvrent la voie a un soutien continu.

Des protocoles d'entente entre les organismes d'exécution nationaux et 'UICN sont en cours de
signature en vue de préserver les acquis du projet - les structures qui resteront au-dela de la
durée de vie du projet, a l'instar des comités.

4.8.2 Viabilité financiére et économique

Le risque qui guette la durabilité du projet est également la pression financiére due a la
vulnérabilité des économies nationales & la conjoncture internationale. La pression financiére
réduit la capacité des Etats a soutenir les besoins requis du financement de contrepartie; elle
diminue également la probabilité que les pays assument la charge financiére accrue a la fin du
financement du FEM. La région de I'Union du fleuve Mano, comme plusieurs autres régions
d'Afrique, a son lot de problemes, notamment les guerres, les conflits civils, les troubles politiques
et des conflits localisés, qui ont causé I'exploitation forestiére illégale, etc.
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Une intervention clé contribuant a la durabilité du projet et a la viabilité transférable de la
contribution du FEM résidera dans les activités menées sur les sites et leur transposabilité a
d'autres zones tampons des aires protégées et d'autres bassins transfrontaliers dans la région de la
MRU. Dans ces conditions, I'un des principaux critéres est une définition claire dans la proposition
de reproductibilité des lecons apprises et des meilleures pratiques développées a partir des
activités réalisées sur les sites. Ces activités menées sur le site sont compatibles avec le processus
d'élaboration de 'ADT/PAS. D'autres éléments supplémentaires importants seront nécessaires pour
que les lecons apprises soient transférées d'une région a l'autre dans la région de la MRU, ce qui
nécessitera un engagement considérable du gouvernement en matiére de ressources humaines et
financieres.

Le projet fera une démonstration reproductible des stratégies de gestion intégrée des terres, des
foréts et des eaux. Les démonstrations mettront I'accent sur I'élaboration d'approches de gestion
intersectorielle qui répondront aux exigences relatives aux réformes institutionnelles et aux
infrastructures appropriées; l'adoption de nouvelles modalités de participation sectorielle;
I'amélioration de la capacité de la région a gérer le bassin d'une maniére durable; les liens avec les
causes sociales et économiques de la dégradation de I'environnement; et la nécessité globale de la
durabilité.

Enfin, pour promouvoir la pérennité des principaux Produits du projet (notamment le PAS), une
stratégie de mobilisation financiére sera élaborée pour couvrir les besoins de financement des
actions prioritaires du PAS (Activité 2.19). Cette stratégie sera utilisée par le Secrétariat de la MRU
comme moyen d'appeler le soutien de ses partenaires en faveur de la gestion durable des
écosystemes transfrontaliers de la région de I'Union du fleuve Mano. Elle sera complétée par une
coordination continue avec les principaux donateurs bilatéraux et multilatéraux (Activité 2.20). Une
feuille de route pour la mobilisation de ressources sera élaborée en se basant sur une conférence
internationale de donateurs (ou un forum, ou encore une table ronde), et sur la communication dans
les manifestations régionales ayant trait aux eaux internationales et a la biodiversité. Sur la base de
la stratégie approuvée de mobilisation des ressources financieres, le Secrétariat de la MRU et les
comités créés pour ce projet utiliseront ces outils pour mobiliser les fonds destinés a pérenniser les
résultats actuels du projet.

4.9 Reproduction

Le potentiel de reproduction ou de répétition réussie du projet dans le bassin du fleuve Mano et sur
d'autres ressources en eau internationales en Afrique de I'Ouest est élevé aux niveaux régional,
national et local. Il s'articule autour du développement des capacités des organismes chargés de la
gestion des ressources forestiéres et en eau dans les pays participants et de I'Union du fleuve
Mano qui détiennent un mandat régional pour renforcer l'intégration entre les pays membres. Au
niveau national, les sites ont été sélectionnés pour faciliter les processus d'apprentissage
transfrontalier parmi les communautés locales. En particulier, ce projet vise a identifier et a diffuser
les meilleures pratigues dans les activités liées aux secteurs de production qui menacent
I'écosysteme forestier et a développer les capacités d'utilisation de ces meilleures pratiques. Avec
les plans de gestion intégrée des terres qui permettront de générer des revenus durables a partir
des produits forestiers et de l'agroforesterie, la reproduction des meilleures pratiques dans les
secteurs de production présente un potentiel élevé dans les communautés locales.

Au niveau régional, le fleuve Mano est également lI'une des priorités du Centre de coordination des
ressources en eau de la CEDEAO dont la mission est de promouvoir les meilleures pratiques dans
la région en ce qui concerne la gestion des eaux transfrontaliéres. Grace au renforcement des
capacités du Secrétariat de la MRU pour élaborer et adopter I'ADT et le PAS en vue de la
protection des eaux internationales et de la biodiversité, la reproduction des résultats du projet se
poursuivra, car le Secrétariat de la MRU devient une agence de plus en plus compétente. Les
enseignements tirés de la gestion des eaux et des écosystémes forestiers transfrontaliers seront
transférés a d'autres bassins de I'Afrique de I'Ouest a travers la connexion avec le Centre de
coordination des ressources en eau de la CEDEAO.

Enfin, un certain nombre d'initiatives sont en cours dans le bassin du fleuve Mano et ont été
contactées aux fins de collaboration. Le projet favorisera et facilitera, par le biais d'un forum
régional, I'échange d'expériences et de meilleures pratigues dans d'autres projets hydrauliques
internationaux du FEM et d'autres projets comparables en Afrique subsaharienne.

4.10 Gestion de la communication et des connaissances
La gestion de la communication et des connaissances a été abordée dans chaque activité
proposée, qui comprend au moins des éléments budgétaires pour le partage d'informations. En

outre, les activités suivantes traitent spécifiquement des probléemes liés a la gestion de la
communication et des connaissances:
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- L'"activit® 2.10 a pour objectif | " ® aboration e
sensibilisation aux questions transfrontaliéres et environnementales propres a chaque site.
Dans le cadre de cette activité, il sera procédé a la diffusion des meilleures pratiques dans
les secteurs de production, les plans intégrés de gestion des terres et les questions
environnementales transfrontaliéres identifiées dans I'ADT/PAS. La sensibilisation doit
atteindre au moins 300 000 personnes vivant dans les trois bassins versants dans lesquels
l e PAS sera mis en Tuvre. Elle consistera en | a
affiches a placer dans les salles communautaires et d'autres structures communautaires,
notamment les établissements scolaires, les programmes des radios communautaires
lorsque c'est possible et les spectacles locaux (sketchs satiriques, musique et illustrations)
Les sessions théatrales seront également utilisées dans les établissements scolaires. La
démonstration des meilleures pratiques, notamment grace au transfert des connaissances
entre pairs, sera faite surtout lors des festivals et des rassemblements lorsque c'est
possible. Les Produits de ces activités seront les outils tels que les affiches particulierement
en langues locales, les programmes de radio et les rapports synthétisés destinés a
l'utilisation dans la production de manuels et la documentation des lecons apprises pour les
campagnes de sensibilisation et les interventions a venir.

- L'"activit® 2.18 mettra | 'accent sur | "' ®l aboratio
LEARN. Des outils de partage de connaissances et des plateformes de réseaux seront
élaborés pour I'échange de données et d'informations sur I'environnement et les
enseignements tirés de tous les projets pertinents de la région aux niveaux national, sous-
régional et régional, y compris les trousses d'information sur le web, la base de données de
IW-LEARN, les bulletins d'information, etc. Le projet se connectera avec le programme IW-
LEARN du FEM qui favorise le partage d'expériences et I'apprentissage au sein des projets
hydrauliques internationaux du FEM. Elle exploitera aussi la base de données régionale
créée dans l'activité 2.9.
- Un expert en communication sera recruté pour élaborer la stratégie de communication du
projet et mettre en Tuvre |l es activit®s ax®es sur

De maniére plus générale, la communication est plus que jamais une des principales activités de
I'UICN, du niveau mondial & I'échelle nationale en passant par le niveau régional. Elle comporte les
aspects internes et externes des projets. Pour un projet régional relativement complexe impliquant
une coordination nationale et régionale, la communication interne sera essentielle pour éliminer les
malentendus et favoriser une véritable collaboration entre les organismes d'exécution et de mise en
Tuvr e. L or s tidredu prajet, pp & éépsauligaé qu'une bonne communication sur le projet,
ses parties prenantes et leurs rbles respectifs devrait déboucher sur une gestion harmonieuse et
une exécution efficace du projet a I'échelle nationale et régionale. Par conséquent, la
communication interne visera a renforcer la collaboration entre les organisations partenaires du
projet. Des contacts réguliers seront établis entre 'UICN, l'agence d'exécution, et les organismes
d'exécution au niveau régional (Secrétariat de I'Union du fleuve Mano) et des pays (Cote d'lvoire,
Guinée, Sierra Leone et Libéria). Le contenu de cette communication comprendra des informations
sur le projet, les progrés réalisés en vue de l'atteinte de I'objectif et les contraintes liées a la bonne
exécuton et/ ou mise en Tuvre du projet. L'" U CN encour ag
les équipes de pays afin d'échanger des informations concernant I'amélioration de I'exécution du
projet dans tous les pays.

En ce qui concerne la communication et la visibilité externes, le strict respect des directives sur
I'image de marque de I'UICN et du FEM sera nécessaire. Ces directives précisent, entre autres, les
circonstances et les modalités d'utilisation des logos de I'UICN et du FEM. Ces documents sont
disponibles aux adresses :
https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines/communication_visibility pour le FEM et
https://cmsdata.iucn.org/downloads/iucn_publishing_guidelines_131210.pdf pour I'UICN. Lorsque
d'autres agences et partenaires de projets ont apporté leur soutien par le biais du cofinancement,
leurs politiques et exigences de marquage devraient étre appliguées de maniére similaire. La
communication externe doit se pencher sur les publications, les véhicules, les fournitures et autres
équipements du projet.

Tout comme la communication, la gestion des connaissances comportera des processus internes
et externes :

- Processus internes: comment le projet recueille, archive et récupére systématiquement les
connaissances de son personnel et comment il gére les communications internes entre les
membres de son personnel afin de renforcer sa base de connaissances.

- Processus externes: comment le projet transfére ses connaissances aux mains des
personnes qu'il veut le plus voir les utiliser; comment il renforce ses connaissances grace a
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son interaction avec des groupes externes; comment il sait si ses idées ont fait la
différence.

La gestion des connaissances sera fortement liée aux résultats du suivi et de I'évaluation du projet
afin de s'assurer que toutes les données de S & E recueillies sont traitées dans les connaissances
et partagées avec le personnel du projet grace aux outils de communication les plus appropriés tels
que la liste de diffusion, les réunions de projet et les ateliers. Ce processus interne de gestion des
connaissances poursuit un double objectif: (i) faire parvenir les connaissances préliminaires sur
I'exécution du projet aux principales parties prenantes et (ii) améliorer ces connaissances avec le
savoir-faire individuel. Ces connaissances opérationnelles enrichies grace aux processus internes
serviront d'intrants aux processus externes de gestion des connaissances. La gestion externe des
connaissances sera axée sur un travail d'information sur les résultats et les enseignements tirés du
projet auprés des partenaires externes a I'échelle locale, nationale, régionale et internationale.

4.11 Mesures de sauvegarde environnementale et sociale

Cette partie explique la maniére dont le projet prend des dispositions pour le respect total des
mesures de sauvegarde environnementale et sociale. Elle se référera aux résultats de I'examen
des mécanismes de sauvegarde d'urgence (MSU). Dans le cas ou I'examen a classé le projet
comme un projet a risque élevé ou modéré, ce chapitre comprendra un résumé des principaux
résultats de I'évaluation d'impacts environnementaux et sociaux (EIES) et de la fagon dont ils ont
été pris en compte dans la conception du projet (y compris une référence au PGES).

Au cours de la phase du groupe de planification préparatoire (GPP), une évaluation
socioéconomique a été effectuée en visitant les quatre sites identifiés pour l'intervention sur le
terrain. Le rapport du projet est joint a I'annexe 12. L'évaluation a permis de mieux comprendre les
conditions de vie, les attentes, et la pression sur les ressources naturelles. Elle a également fait
ressortir les défis et les écueils classiques inhérents aux projets dans les sites visant a promouvoir
la gestion des ressources naturelles. Le caractére pragmatique du projet impligue qu'une
évaluation plus approfondie et plus détaillée ne peut étre entreprise qu'aprés la prise de certaines
décisions, notamment la détermination des types de restrictions d'acces a appliquer dans les aires
protégées et promues par le projet.

La gestion des écosystemes forestiers est améliorée grace a la restauration de la productivité des
systemes arboricoles et a I'élaboration des plans intégrés de I'utilisation des terres. Cependant, on
pourrait s'attendre a des effets faibles a modérés sur les moyens de subsistance des communautés
locales car certaines des mesures destinées aux aires protégeées telles que le (re)classement et le
zonage des aires protégées et I'élaboration de plans intégrés de I'utilisation des terres pourraient
limiter I'accés aux ressources forestieres. Le type et I'ampleur de ces restrictions et leur impact sur
les moyens de subsi st ance ne peuvent °tre d®ter mi n®s
lorsque les mesures de restriction sont mises en place. Jusqu'a ce que l'importance de ce probléme
ait été déterminée, le projet est classé de maniére prudente comme projet a risque modéré.

D'autres impacts sont considérés comme mineurs, certains restent a déterminer au début de la
mi se en Tuvre du projet, en fonction de | a di

Le projet a été approuvé a titre conditionnel; les résultats de I'évaluation et les rapports figurant

dans le rapport d'approbation (voir I'annexe 9) doivent étre soumis a I'UICN. Le plan de gestion
environnementale et sociale (PGES) est joint a I'annexe 10.
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5. Cadreinstitutionneletmodal i t ®s de mi se en Tuvr e

Le dispositif institutionnel proposé pour mettreent uvr e | es activit®s du projet

| 6or gani ganrexed et est décrite dans les sous-sections suivantes.
5.1 Prise de décisions régionales et planification

Le Comité Directeur (CD) : Le projet mettra en place un groupe de travail chargé de faciliter la mise
en T uvr e dhoslep quatije palys MRU. Le CD servira de comité directeur régional en qualité
de <conseiller pour | es act ojet Les ®@embrdsepropnsés du Cemité
directeur comprennent le Secrétariat Exécutif du MRU en tant que Secrétariat du groupe de travail,
des représentants gouvernementaux de haut niveau des pays participants pour assurer un président
relatif (sur une base de rotation), des représentants des agences d'exécution nationaux (Points
Focaux Nationaux, voir ci-dessous) D'autres projets (majeurs) intervenant dans les pays MRU (WA-
BiCC, BRIDGE, etc.). L'UICN participera, en tant qu'observateur. La liste définitive des membres du
Groupe de Travail sera complétée au cours de la phase de lancement du projet, mais au dans un
délai de trois mois. Le Comité Directeur se réunira chague année pour suivre les avancés antérieurs
de I'exécution du projet et pour examiner et approuver les plans de travail et les budgets annuels. Les
membres clés se réuniront selon les besoins pour les orientations des activités spécifiques et :

- Alignez le projet avec d'autres initiatives a I'échelle du bassin ;

- Suivre les avancés du projet et prendre des mesures opportunes pour résoudre les
contraintes de mise en Tuvre ;

- Assurer la liaison avec différentes unités nationales de coordination du projet dans les pays
riverains pour s'assurer que les unités nationales et les UGP régionales travaillent en
synergie ;

- Recevoir et examiner les rapports financiers et financiers annuels sur les activités du projet ;

- Examiner et approuver les plans de travail annuels ;

- Assurer le suivi et I'évaluation des activités du projet.

Agence d'exécution régionale : Secrétariat de I'Union du Fleuve Mano. Sur la base de son

uvr e

mandat « de promouvoirl a coop®r ation entre | es pays membres

intégré dans tous les domaines, I'Union du fleuve Mano a le droit et la latitude de servir comme
I 6 A g ediExéeution Régionale. Sa fonction principale sera la facilitation des activités du
projet. L'Union du fleuve Mano sera soutenue par les agences gouvernementales partenaires
(Agences d'Exécution Nationales), pourlamiseeni uvr e des activit®s du
A cette fin, un contrat sera signé entre 'UICN et le Secrétariat de la MRU. Le Secrétariat Exécutif du
MRU assurera une coordination et une harmonisation étroites avec d'autres projets en cours, en
particulier en assurant I'échange d'informations et la coordination dans le cadre des activités de

développementdu TDAetd PAS.Af i n d' assurer une mise en Tuvr

la capacité du Secrétariat sera évaluée de maniere exhaustive dans le but de combler les lacunes
existantes.
Pourlami se en fTuvre du projet au niveau r®gional
gestion de projet, hébergée au Secrétariat de la MRU (voir la section 5.3). La MRU coordonnera avec
les institutions régionales, les gouvernements, les agences d'exécution nationaux et 'UICN l'agence
d'exécution. En étroite collaboration avec I'UICN, la MRU entreprendra :

- Le recrutement du personnel international et local du projet ;

- Lagestion du personnel internationald e | 6 URGP

- Le contrdle financier et gestion du budget et des dépenses du projet

- Lagestion des sous-contrats ;

- Léarrangement de | a composante formation ;

- Léachat doé®qui pement ;

- Le rapportage périodique a I'UICN comme exigé ;

- Lafourniture de composants divers ;
Les arrangements administratifs, comptables, financiers et d'audit seront finalisés avec I'UICN avant
tout décaissement :

- Evaluation du systéme de gestion financiére avec un calendrier pour toutes les améliorations
requises ;

84

€

(

et

projet

e

et



- Entente avec le projet sur les normes financieres et comptables ;
- Les modalités de vérification en vue d'assurer des vérifications indépendantes, seront
ef fectu®es annuell ement selon |l es exigences stand
- Plan d'approvisionnement basé sur les procédures traditionnelles de décaissement et les
meilleures pratiques.
- Tous les reportages, les suivis et les évaluations des exigences administratives et les
procédures requises par les agences d'exécution.

Agence dobeXWICN ést'agence d'exécution du Projet. L'UICN appuiera la MRU a assurer

I'exécution des aspects administratifs et financiers et contribuera dans des domaines techniques et

scientifiques clés. Le role de I'UICN sera également de consolider les résultats avec les
gouvernements nationaux, de faciliter directement les ateliers et la convocation des parties prenantes

cl ®s en accord avec son avantage comparatif dans | e
sécuriser les ressources financiéres nationales en vue de complémenter les activités du projet. Dans

la mesure du possible, le projet profitera des opportunités de synergie et de complémentarité avec

d'autres projets ou d'autres agences du FEM. Particulierement, les possibilités d'impliquer la Banque

Mondiale (BM), la Banque Africaine de Développement (BAD) et d'autres partenaires techniques et

financiers pertinents dans des opportunités d'investissement potentielles seront explorées lors de la

mi se en Tuvre du projet af i wideb'ineestissementaupour psaactivitésn ai r e p ¢
sur le terrain. Plus spécifiguement, il sera responsable des taches suivantes :

- Superviser |l a mise en Tuvre du projet

- Suivre et ®valuer |l a performance du projet, pr®pa
- Fournir un appui technique aux agences d'exécution au niveau national et régional

- Assurer le contréle de la qualité des plans de travail, du budget et des rapports du projet

5.1 Prise de décision et planification nationales

Le projet appartient aux quatre pays riverains. Dans chacun des pays, il y aura une agence leader

représentant le gouvernement (ils sont listés dans la section 1, comme Agences dOEX®cut i c
Nationales). D'autres agences compétentes des pays appuient le projet par le biais de réunions et

d'actions de coordination interministérielle.

Dans chaque pays, | * Agence dO6Ex®cution Nationale d®s
Point Focal National pour le projet. Les points focaux nationaux contribueront & assurer une

coordination intersectorielle avec leur pays, comme une étape vers la durabilité. A travers la mise en

place d'un dialogue interminist®riel, on s'attend
ministéres et départements gouvernementaux en tant que parties prenantes soit assurée. Cela

permettra a ce que le gouvernement accepte a un niveau élevé les résultats des activités

préparatoires et, par conséquent, l'approbation du Programme d'Action Stratégique. Les ONG

régionales ou locales et le secteur privé seront invités a faire assister les observateurs aux réunions

du PTF/Comité Directeur. Le Point Focal National représentera I'Agence d'Exécution Nationale dans

les réunions du PTF/CD au niveau régional.

L'Agenced 6 Ex ®cuti on N a tdono oneClormité tla&ienalglmteministériel (CNI) pour le

projet, regroupant les différentes institutions sectorielles impliquées dans la gestion des foréts et de

l'eau aux niveaux national et local. Le Point Focal National sera le président de ce Comité National

Interministériel dOment désigné du projet. Le comité supervisera un réseau d'agences et
d'organisations nationales/régionales d'éducation, de recherche, gouvernementales et non
gouvernemental es, qui sera char g® ddctwithsndu projetuxer et d
niveaux national et local, selon un plan de travail commun. Le comité et le réseau travailleront

étroitement ensemble pour s'assurer que les gouvernements appuieront les produits de leur travail,

mais le projet conservera une certaine indépendance en matiere de nomination des individus aux

comités afin d'assurer une large représentation des parties prenantes. Au cour s de | a mise e
les gouvernements seront directement impliqués dans les activités coordonnées au niveau régional

par la participation des institutions nationales et des experts dans les activités prévues dans le cadre

de ce projet. Les réunions ainsi que les travaux et décisions du Comité National Interministériel seront
soutenus et mis en 1 uwalede CeoainatiamdueProjgtni t ® Nat i on

Au cours de la phase de conception du Projet, les parties prenantes ont proposé les institutions
suivantes en tant qu'agences d'exécution nationales :

- Ctt e dOo Ministérea des Eaux et des foréts, Direction de la gestion et de la protection
des ressources en eau (DGPRE/MINEF) ;

- Guinée : Mi ni st r e de | 6Environnement , des Eaux et
N6 Z®r ®kor ® ;
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- Liberia : Forestry Development Authority ;
- Sierra Leone : National Protected Area Authority (Ministry of Agricultural Forestry and Food
Security)
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L'UICN, en tant qu'agence d'exécution, contractera I'Agence d'Exécution Régionale (MRU). La MRU

sous-traitera alors a l'institution du pays concerné, désignée comme I'Agence d'Exécution Nationale.

Dans chaque pays, une Unité Nationale de Gestion du Projet sera recrutée par l'institution du pays

sous contrat en ®troite collaboration avec | " UICN et
l a mise en Tuvre mhtionghr oj et au niveau

Etant donné que les sites de démonstration sur le terrain se trouvent & des distances trés éloignées
des capitales des pays et que les agences nationales chargées de la gestion des foréts et des
ressources en eau ne sont pas opérationnelles sur des sites dans tous les pays, il est nécessaire de
mettre en place des unités demiseeni uvr e au_ ni v dsaserondsupersiséd e¢ gérés par
deux assistants techniques, financés par le budget de la composante 1. lIs participeront a toutes les
activités de la composante 1. Cela donnera l'opportunité d'appliquer les principes de subsidiarité qui
paraissent essentiels pour le succés de l'intervention sur le terrain. Par conséquent, les organisations
communautaires et/ou les organisations non gouvernementales seraient impliguées dans le

processus d®cisionnel et de mise en Tuvre @eu dans |
niveau | ocal, ces unit®s de mise en Tuvre communaut 3
travailleront en étroite collabor at i on avec | 8UNCP pour sensibiliser I

spécificités des activités de la composante locale et sur les actions de démonstration prises en

charge. lls travailleront avec les autorités locales et les comités locaux de coordination dans

| 6®l aboration des activit®s del'af®trodlabardtifrdestinstitutionss p ® c i f i
publigues locales et des organisations de la société civile est vital pour la réussite du

programme. Cela permettra aux communautés de se communiquer entre elles et avec la collectivité

au niveau |l ocal et d'assister dans | a mise en Tuvre
démonstration.L 6 UNCP conclura des contrats avec | es uni t
communautaires compétentes, en fonction des politiques nationales d'approvisionnement,

compatibles avec les politiques d'approvisionnement de 'UICN et du FEM.

5.3 Coordination et gestion du projet

La coordination et l a gestion du proj etnatiom@les&g&f i ci er a
|l ocales dbéex®cution et de mise en Tuvre. La coordine
équipe constituée de 16 (seize) personnels soutenus par les ressources du projet et dépendra des

unités suivantes :

Lo6Uni t ® r ®gestmmdulpmjetdURGP)ser a mi se en place avec | 6aide
en Tuvre (Union Internationale pour l a Conservation
une structure de gestion pour |l e d®v el omlpspréglescen t et | &

procédures du FEM/UICN et conformément aux orientations données par le comité directeur/PTF.
L 6 UR Gdra géré par le secrétariat du Mano River Union a Freetown en Sierra Léone, et sera
constitué de 4 personnels a savoir un Coordonnateur régional du projet, un spécialiste S&E, un
spécialiste en communication et un comptable - Assistant administratif bilingue. L 6 U R @oBrrait faire
partie de la future Cellule de gestion des ressources naturelles en voie de création au Secrétariat du
MRU, et travaillera en étroite collaboration avec les autres cellules importantes dudit Secrétariat, a
| 6instar de Il a Cellule de Livraison sp®ciale, afin
capacit®s et dbéassurer LOJRSHRochangédemi se en Tuvr e.
- Fournir des conseils techniques aux unités de gestion de projets régionaux et nationaux
pour le plan de travail annuel et la préparation du budget ;
- Assurer un M & E approprié et la communication des réalisations du projet ;

- Assurer une gestion financiere adéquate et rendre compte des ressources du projet ;

- Assurer une communication fluide entre |l es organi
- Assurer |l e respect des proc®dures et des ;normes d
- Consolider le plan de travail régional et le budget des unités nationales de gestion de projet

- Pr®parer | e document dbéoffre pour | g composante t

- Elaborer les procédures pour la composante régionale du projet ;

- Administrer les contrats au niveau régional

- Consolider les rapports régionaux des unités nationales de gestion de projet ;
- etc.

Unités nationales de coordination du projet. Av e ¢ | 6appui du projet, I 6or |
national dans chaque gouvernement participant établit une unité nationale de coordination des
projets (UNCP), située auprés des organismes nationaux compétents chargés de la gestion des
ressources foresti res et des ressources en eau. L6U
L 6 U N takaillera en étroite collaboration avec | 6 U ReBIE MRU et sera responsable de la mise en
Tuvra drojet au ni wWe@R ax;adurmoemabun Lden critigque ent
personnes ressources du projet et les différents spécialistes nationaux, les services techniques et les
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organi sations impliqu®es dans |l a mise en Tuvre des di
respectifs. Chaque unité nationale sera constituée de 3 membres du personnel (1 coordonnateur
national du projet, 1 chauffeur et 1 comptable), totalisant 12 personnels. L'organisme d'exécution

nati onal d®signera un coordonnateur national des pro
toutes les interventions, les intrants et les communications au jour le jour au niveau national respectif.

Le coordonnateur nati onal du projet servira de secr
interminist®rielle, gui rendra compte au point focal
comptabl e/ assistantomprebdes r1l e de | 6UNCP c

- La préparation du plan de travail et du budget nationaux ;
- Laréparation du document de candidature pour la composante nationale du projet ;

- Ldébapprovisionnement pour | a;composante national e
- Ldadministration nationale des contrats
- La préparation des rapports de composants nationaux.
L6UI CN, en tant gubagent d 6 e x ®Equipei dentravaildr@gonaen er a e n
compos®e dbéexperts th®matiques ad®quat s, charg®s de
fournirontunappui®™ | 68 LRGP | 6 UNCP pour assurer |l a mise en Tuv
r ®gi onal et national. Le rntle de | 6®quipe de soutien
- Emettre les contrats des principauxexpertsd e | 6 BRGBe | 6 UNCP

- Fournir des conseils techniques aux unités de gestion de projets régionaux et nationaux pour
le plan de travail annuel et la préparation du budget ;
- Assurerun M & E approprié et la communication des réalisations du projet ;
- Assurer une gestion financiere adéquate et rendre compte des ressources du projet ;
- Assurer une communication fluide entre |l es organi
- Assurer |l e respect des proc®dures et des normes d

Le Secrétariat du MRU et les départements ministériels concernés désigneront les personnels

gualifi®s pour coordonner |l a mise en Tuvre dans | es ¢
paysage compos®s d'experts locaux et d'intervenants
cas échéant, l'assistance technique ser a f aci |l it ®e par | 6URGP et Il 6UNCP,

dédiées aux composantes 1 et 2.

5.4 Procédures et plan d'approvisionnement

Les achats seront effectués conformément a la Politique et & la Procédure d'acquisition des biens et
services de I'UICN de novembre 2011. Cette politique vise a garantir que les organismes d'exécution
assurent l'optimisation des ressources dans toutes ses activités d'approvisionnement et que les
achats soient effectués de maniére efficace et efficace De maniére rentable qui respecte la durabilité,
I'environnement et les principes éthiques. Il définit donc la méthode d'approvisionnement en fonction
de la valeur des biens ou des services, et comprend le niveau de délégation d'autorité. Ce qui suit
définit les catégories d'approvisionnement, les méthodes et les seuils.

Marchés de travaux de génie civil ;: Aucun ouvrage civil ne devrait étre acquis dans le cadre de ce
projet.

Approvisionnement en biens : Le terme « biens » comprend les produits de base, les matieres
premieres, les machines, le matériel et les équipements et les véhicules. Tous les achats de biens
doivent étre effectués conformément a la politique d'approvisionnement de I'UICN (voir méthodes
d'approvisionnement et seuils dans le tableau ...).

Achat de services autres que de conseil : Les services autres que de consultation pour lesquels

|l es aspects physpg®@esmidreendtbacantvi ¢ ®f er t sprédominesto | | i ci t
sont offerts et sollicités sur la base d'une performance physique mesurable et pour lesquels les

normes de performance peuvent étre clairement identifiées et appliquées de maniére cohérente,

telles que le forage, la photographie aérienne, I'imagerie satellitaire, la cartographie et les opérations

similaires. Les achats de services autres que de consultation seront effectués conformément aux

Lignes directrices relatives aux achats de la Banque mondiale (voir les méthodes
déapprovisionnement et ldessoussw les sewicesl de marehbndises, les 11 c i
travaux et les services autres que de conseil).

Léutilisation des fonctionnaires en tant que consul't
cabinets de consultants suivra strictement les dispositions des articles 1.9 a 1.11 des Directives
applicables aux consultants.

Les biens et les services autres que les services de consultation seront achetés dans le cadre de
contrats attribu®s sur | a base dobéc¢ Appel déoffres in
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autre m®thode, autr e qanalquipedtEgaemhentdétteatilidée ppg l'achattdee r nat i
biens et de services autres que par la consultation pour les contrats spécifiés dans le Plan
d'approvisionnement commun.

Tableau7:Pr oc®dures ddéapprovisionnement censeilbi ens et servi

Méthodes
Description déapprovi si or Seuil (dollars EU) Examen préalable

Aucun des travaux ne sera Aucun des travaux  Aucun des travaux ne sera
1. Travaux financé ne sera financé financé

Sélection sur la base de
qualité-prix Tous
2. Les biens et les
services autres que
les services de
consultation

Sélection de Consultants : Les services de conseil seront acquis suivant les méthodes
déappr ovi slés@losnappnopriges autorisées par les Directives de la Banque Mondiale
et incluses dans |l e Plan dbéapprovisionnement conj oin
Sélection basée sur la qualité et le colt (QCBS), (b) Sélection du moins disant (LCS), (c)
S®l ection dans | e cadre doébun budget d®termi n® (FBS) (

du Consultant (CQ) pour l a s®l ection doéun0Ocabinet po
dollar EU, (e) la sélection des cabinets de consultants par entente directe doit étre utilisée avec
| 6accord de | a Bangque Mondiale en mati re de service

3.12 des Directives.

Les termes de r ®f ®rence seront soumis ~ | dexamen de
consultants pour des services dont le colt estimé est inférieur & 100 000 dollars EU par marché

peuvent étre constituées exclusivement de consultants nationaux conformément aux dispositions du

paragraphe 2.7 des Directives relatives au Consultants.

Les services de consultants répondant aux exigences de la section V des directives applicables aux

consultant seront sélectionnés en vertu des dispositions relatives a la sélection des consultants
individuels par l a comparai son du c¢ umrualifiées btudes vi t ae
proc®dur es déentente directe pour l a s®l ection des
déapprovi si onne méasdousau Tallleaus7? sig ka séledtien des iconsultants).

Table 7: Selection of Consultants

Méthodes
Description déapprovi si c| Seuil (dollars EU) Examen préalable
Cabinets de ]
consultants QCBS; QBS; LCS; LBS O 200 000 | Tous
CcQ <200 000 Tous
SSS Pas de seuil Tous
Consultants
Individuels ]
IC (Publicité) O 100. 000 | Tous
IC (Trois CVs) < 100.000 Tous
Premier contrat puis tous les
contrats estimés supérieur a 5 000
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dollars EU
SSS Pas de seuil

Tous les TdR sont soumis a un examen
préalable

QCBS : Sélection basée sur la qualité et le colt ; QBS : Sélection basée sur la qualité ; LCS:

Sélection du moins disant, LBS: S®l ection dans l e cadre :dubun bud
Qualifications du consultant, IC : Consultant individuel, SSS : Entente directe

Le plan dbéapprovisionnement en services autres que d
est prévu a l'annexe 12.

Programmes de formation, Conférences, Ateliers, etc.: Toutes les formations et les ateliers

seront réalisés sur la base des plans de travail conjoints du projet et des budgets approuvés par

| 6UI' CN et qui, e n t :r(lela farmdtion @etdes atelietrseenvisagési; @iy leopersonnel a

former ; (lii) les institutions qui dispenseront la formation ; et (iv) la durée de la formation proposée.

Co%ts doexplLestabidsbs ddexploitation comprennent | es
| 6entretien des v®hicules, | a maintenaiog kssdreices ®qui per
publ ics, l es consommabl es, l e transport et | d6h®ber ge
journali res, et c. Les proc®dur es relatives aux c
déapprovisionnement de | a Banque Mondi al e.

Unité de gestion du projet : Les termes de référence pour tous les postes a temps plein seront
développés en étroite collaboration entre 'UICN et les organismes d'exécution
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6. Engagement et participation des parties prenantes

CONTRIBUTION DES PARTIES PRENANTES A LA PHASE DE CONCEPTION

Le processus de conception des composants du projet, lors de la mission PPG, a bénéficié des
contributions de divers acteurs régionaux, nationaux et locaux. Les acteurs régionaux, nationaux et
locaux des institutions nationales ; Le secteur privé et la société civile ont en effet été invités a
partager des données et des informations sur les probléemes environnementaux transfrontaliers
auxquels ils sont confrontés. lls ont également été invités a exprimer leurs besoins en matiére de
renforcement des capacités, de renforcement institutionnel et d'intervention sur le terrain pour
s'attaquer a ces problémes. Consultations locales et nationales (respectivement 8-26 / 02/2016 et 15
-27/03/2016) et des séances de travail dédiées lors des ateliers régionaux organisés a Abidjan, en
Céte d'lvoire (18/02/2016) et a Monrovia (02/05/2016) dans le cadre de la mission PPG ont été
spécialement organisés pour faciliter ce partage d'informations. Un large éventail de parties
prenantes a participé a ces exercices. Les procés-verbaux des consultations sont détaillés dans le
rapport de portée du projet. Les contributions détaillées fournies lors des sessions de l'atelier sont
disponibles dans les rapports de l'atelier.

PARTICIPATION DES PARTIES PRENANTES A LA MISE EN OEUVRE DU PROJET

Les partenaires techniques entreprendront des activités dans le cadre d'arrangements contractuels.

Le projet sera coordonné avec toutes les initiatives sectorielles misesent uvr e par d' autres

dans la sous-région. L'UICN a entamé des discussions aux niveaux national et régional avec d'autres
partenaires au développement pour élaborer une approche intégrée pour aborder la conservation de
la biodiversité et la gestion des écosystemes forestiers dans la région. Ces partenaires comprennent

Rai nforest Alliance, consi d®r ® comme un partenaire

La mise en Tuvre r®ussie du projet d®penmumeas.aPoud e

assurer cela, la participation des parties prenantes est reconnue comme une exigence intégrale pour
chaque composante du projet. En approuvant le document du projet, les pays de la région
reconnaissent et acceptent la nécessité de cette participation directe de toutes les parties prenantes
dans le processus du projet. Les principaux membres de ce projet proposent :

- Secteur public : ministéres responsables des ressources terrestres et hydrauliques, de
I'environnement, du tourisme, de la planification, de l'agriculture (foresterie, péche), de
l'industrie, du développement communautaire et de I'éducation ;

- Autorités gouvernementales locales ;

- Secteur privé : fabricants/industriels (industrie forestiére, agricole et miniére) ;

- Organisations non gouvernementales (ONG) : fiducies nationales, associations de
conservation, organisations de femmes, organisations nationales et régionales représentant
les agriculteurs, les organisations communautaires (OC) ;

- Professionnels : chercheurs, sociologues, médecins, gestionnaires de l'environnement,
ingénieurs (eau, civil, environnement), biologistes, enseignants, spécialistes de programmes
scolaires, praticiens des médias et,

- Le public : chefs traditionnels, agriculteurs, pécheurs, femmes, éleveurs nomades,
chasseurs, etc.

Un plan de participation des parties prenantes est en cours d'élaboration pour indiquer comment les
différentes parties prenantes seront impliquées et a quelles étapes. Afin d'atteindre la durabilité, les
activités sont congues pour répondre aux intéréts de grands groupes d'intervenants et une partie
importante du budget est désignée pour cette tache. Les rdles indicatifs des partenaires clés identifiés
sont détaillés dans le tableau des parties prenantes suivant.

La présence des parties prenantes au niveau local est sporadique. Pour cette raison, les services de
vulgarisation des organismes publics seront soutenus pour leur permettre d'endosser et de mettre en
T uvr e naadatr Cela stimulera l'autonomisation des acteurs locaux et renforcera leurs
interventions sur place.
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Tableau 8 : Plan préliminaire de participation des parties prenantes

Parties prenantes Pays Réle / participation au projet
Rainforest Alliance SL-LIB-GN [Activitiésd b6 appui 1.2, 1.3,
Activitesd 6 app u i 1.13, 1.1
RSPB-SL i Gola Rainforest NP SL en SL
Conservation Society de Sierra
SL Activitessd 6 app u i 1.13 sur
Leone
Farmers Association for Conservation
of the Environment (FACE) Activitésd 6 app u i 1.2, 1.4,
LB
1.19 sur les sites en LB
Rural Integrated Centre for Activitesd 6 app u i 1.2, 1.4,
Community Empowerment les
LB
(RICCE) Sites LB
Fauna and Flora International (FFI) LB Activitesd 6 app u i 1.13 sur
Fauna and Flora International,
GN Activitésd 6 ap p u i 1. 13BNsur
(FFI)
Profitez du support du projet pour mettre en
fuvre
Environmental management Centre
GN de conservation naturelle (Activité 1.7) et
des Monts Nimba (CEGENS)
sessions de formation (Activité 1.10)
Profitez du support du projet pour mettre en
fuvre
Nzérékoré Forest Centre GN de conservation naturelle (Activité 1.7) et
sessions de formation (Activité 1.10)
CooperatveWo k 0 associ
Institut de Recherches et
déApplications de Activiiessd 6appui 1.2, 1. 4,
GN
développement - IRAM (Production sites GN
certifiée de Café Robusta « Café
Ziama-Macenta »)
Activitesd 6 app u i 2.1, 2.2,
National Council of Civil Society
GN 2.12, 2.15 pour les portions des organisations
nationales en Guinée
basins
Profitez du support du projet pour mettre en
fuvre
Observatoire Ivoirien
Cl de conservation naturelle (Activité 1.7) et
des Ressources (OI-REN)
sessions de formation (Activité 1.10)
Profitez du support du projet pour mettre en
fuvre
Office Ivoirien des Parcs et
Cl de conservation naturelle (Activité 1.7) et
Réserves (OIPR)
sessions de formation (Activité 1.10)
Profitez du support du projet pour mettre en
fuvre
Fondation des Parcs et Réserves Cl de conservation naturelle (Activité 1.7) et
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sessions de formation (Activité 1.10)

Partenari at

d 61 v(eNEEIe

Nati o

Cl

Activitésd 6 app u i 2.1,

Portions nationales du bassin ciblé
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7. Plan de suivévaluation

Le SUui vi et (S&ED ®uw gplojatapgrdpasd seront menés conformément aux
proc®dures/lignes directrices ®tahlilnieess®td el @BlaCN i &t t
liées, y compris un document de projet complet, des examens tripartites, des rapports annuels

de projets et a mi-parcours et finale évaluations de projets.

Le suivi et I'évaluation commencent par la préparation du document de projet, y compris une
matrice de cadre logique (cadre logique) en fonction des indicateurs de progression de la mise
en Tuvre et des moyens de v ®rtendle syséime derS&E pBuelec adr e | ogi
projet propos®. Le s ui v exéat®rsdegpconmpgsantes et de®acliviiés ® s dans |
sera une fonction centrale du Comit® Directeur du proc
cadre de ses termes de référence, le Comité Directeur du projet examinera et évaluera les

objectifsetlesrésultats du proj et pendant | 6ex®cuti on, ainsi gue
probl mes ®mergents au fur eltdURGompsendrueaggnudei | s appar a
sui vi et dé®valuation, gui g®rera et sufineraect | | era | e
d®t aill era | 6ensemble des indicateurs pr®sent ®s dans

des indicateurs de GEF IW et de la biodiversité, en fonction des processus (p. ex., politiques,
réformes juridiques, institutionnelles, etc.), réduction du stress (p. ex. réduction de I'exploitation
forestiere, Réduction de la déforestation, etc.) et les indicateurs de I'environnement et du statut
social (par exemple, les habitats restaurés, les foréts gérées durablement, etc.).

Lesrapportsetlesproc ®dures de S & E standard requis pour tous

sbappliquera au plan de S&E pour Il e projet propos®, Yy
Atelier _de création et rapportL 6 at el i er de cr®ation r ®gi onal r ®Lu
prenantes impliquées dans le projet et le rapport de création qui en résulte sont le lieu et les

moyens de finaliser l es pr®paratifs de |l a mise en

formulation du premier plan de travail annuel, la description des réles et des responsabilités des

parties prenantes et des exigences en matiere de rapports et de surveillance. Il convient

toutefois de souligner que la préparation du document de projet du projet proposé a déja adopté

un processus consultatif fondé sur des missions de champ et sur le terrain, ainsi que deux

ateliers régionaux sur les parties prenantes. Il est donc prévu que l'atelier de démarrage et le

rapport gui en r®sulte au cours des mois naissants
entraineraient des ajustements mineurs aux dispositions du document de projet original.

Rapport dé®t apChaquetrimesieeslt & U Rréparera un bref résumé des progrés
techniques et techniques du projet dans la réalisation de ses objectifs. Les résumés seront

examinés et éliminés par | 6 Ul CN / PACO avant dé°tre envoy®s au
| Ul CN/ GEF

Le Rapport de projet annuel (RAP) / examen de 1 a mi sestcengupduavre du pr
obtenir les vues indépendantes des principales parties prenantes d'un projet sur sa pertinence,
ses performances et la probabilité de son succés. Le RAPcouvre | 6®valuation de | a ¢

par rapport aux retombées et résultats du projet, les principales réalisations, les preuves
précoces de succes, les contraintes rencontrées, les lecons apprises et les recommandations,
ainsi qu'une évaluation globale du projet. Le RAP sera préparé par le Coordonnateur du projet

et | 6agent de S&E, apr s consultation des parties p
'UICN. L'examen des parties prenantes se concentrera sur la matrice du cadre logique et les
indicateurs de performance. Les parties prenantes [

indiquant qu'ils ont été consultés et que leur point de vue a été pris en compte. Un rapport de
projet final sera préparé pour la réunion finale.

Examen tripartite (TPR) (Comité Directeur) L 6 e x a mePartiteT(TPR) est une réunion au

niveau politique des parties directement i mpliqu®es
m° mes parties impligu®es dans | 6Atelier -#@drecr ®ati on

l es membres du Comit® Direct eur ,régipnaleseimptionalss, | es agenc
UICN, URGP/NPMU, les bénéficiaires directs et les autres parties prenantes. |l évaluera les

progrés du projet et prendra des décisions sur les recommandations visant a améliorer la
conception et |l a mi se e tteindreulesrrésultaisuescpmptés. Atces af i n  d' a
occasions, le Coordonnateur du projet présentera un plan de travail actualisé (le cas échéant) et

le dernier rapport annuel du projet (RAP) et formutéra des recommandations pour les éventuels




bjustements des stratégie s

et des

act i RAPtd@tsétre ptéparé mu raging deuxd 6

mois avant le TPR afin de permettre son examen par I'UICN avant la réunion. Les Organismes

déex®cuti on

veillent

c e PR soient prises enrcampte. meadPRd at i ons

annuelles ne sont pas nécessaires car les réunions du Comité de direction devraient aborder
plusieurs des problemes qui seraient normalement traités dans un examen de risque.

Evaluation externe indépendante & mi-parcours et & la fin du projet. Une évaluation du

projet a moyen
mettant I

ter me
6accent

sera

me n ®e
; Parformarica (effiraxitét efficacitécet opportunité) ;

au

cour s

de | a

Probléemes nécessitant des décisions et des actions ; Et les enseignements initiaux tirés de la

conception,

de | a mi

S €

en Tuvre

et

de | a

produit trois mois avant la réunion finale du TPR, se concentre sur les mémes probléemes que

| 6 ®v al u a tparemurs, mais mauvre également les recommandati ons

sur

durabilité et le suivi, y compris la contribution au développement des capacités et a la réalisation
des objectifs environnementaux mondiaux.

Révisions du budget. Les révisions budgétaires du projet refleteront les dépenses finales de

| 6ann®e

pa®c ®dednet eper mettre I a

pr ®paration d

contributions pour I'année en cours. D'autres révisions budgétaires peuvent étre entreprises au

besoin
avec |
mati r

au

e
e

Budget correspondant. Le budget correspondant pour le S&E du pr oj et

cour s
coordonnateur
dbéaccroi

du

projet.
de |
ssement

o6 Ul
et | es

On periardes soent @éffectuées e
CN/ FEM
crit res

pour gub

s 6®lI

dollars EU, hormis la subvention PPG. Le budget détaillé du S&E du projet est inclus dans le
budget détaillé de tout le projet FEM (Annexe 5)

T ve

Léensemble du projet suivi et ®valuation est
Tableau 9 : Activités, échéances et responsabilités de S&E
Budget (financé par le
Activité S&E Fréquence Responsable FEM)
Elaborati
1. on Projet
Planificat
ion Promoteur du
projet
Documents : Pendant la conception | Conjointement Subvention PPG
du projet avec le RCU (dollars EU
Cadre Personnels et
Prodoc, logique Etape consultants 560 000)
(Y compris Et autres parties
prenantes
indicateurs), S&E
Plan
S&E expert et| Activités 1.20 et
Evolution trimestriel trimestri
2. le Rapport el régional et| 2.21 (Total activités
Rapport Coordonnateurs du
projet : 381 000 dollars
budget EU)
Expert S&E régional
et projet national
gouverne Coordonnateurs
3. Projet ments| annuelles des (Total activités

rapports
ddbavancem

Des consultations
avec le

Acteurs du projet

budget : 381 000
dollars EU)

[(e]

b MRU (régional

deuxi

gestion

[ &

que
il

du

" me

de

mpac

des

soit
do®l i gibilitdea

621,

rs um® ¢



t Organismed 6 e x ®c

4. Revue tripartite /

gouverne Projet des
ments (Total activités
En 18 mois (Exécution nationale De mi se en
Organismes 381 000 dollars EV)
déex®cution
Revue (PIR) Coordonnateur du
projet,

Equipe du projet, UICN,

Evaluation externe
5. indépendante Mi se en Tuv
Organisme d'exécution | Activités 1.22 et
Pour le recrutement des| 2.23 (165 200 dollars
experts en audit EV)

Equipe du Projet

(S&E
Révisions responsable), Activités 1.21 et
6. budgétaires Le cas échéant UICN 2.22 (75 000 dollars
EV)
siege
En plus des procédures st andards de | 6UIlI CN et -dedsus, |IE grdfet ment i onn®
bénéficiera des rencontres annuelles du Comité Directeur. Le Comité Directeur constitue le
principal organe doéo®l aboration des politiques. Le

responsable de la programmation et des rapports des réunions du Comité Directeur.
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8 Financement et budget du projet

Le budget global du projet est 6 970 000 dollar EU, a I'exclusion des frais de mission PPG. I
comprend les éléments suivants :

- Frais d'agence d'exécution : 633 636 dollar EU
- Budget des activités : 6 034 633 dollar EU.

" Composante 1 : Gestion intégrée des ecosystemes : 4 000 000 dollar EU ;
A Composante 2 : Gestion durables des eaux transfrontaliéres : 2 034 633 dollars
EU
- Cout de gestion du projet (Composante 3) : 301 731 dollars EU ;

Le résumé du budget des activités est présenté ci-dessous (Tableau 10). Le budget détaillé est
présenté a I'Annexe 5.
Tableau 10 : Proposition de budget du projet

Budget

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4
Total

Activités Détails

Projet de Conservationdes ®cosyst mes |eueeMardolengesdion
internationale des ressources en eau (GIRE)
6336 360 1933216 1378241 1389941 162296

Composante

1 Gestion des écosystémes forestiers intégrés 4 000 00! 140668  86004(  80224( 919 04
Ressources naturelles transfrontiéres dans la forét de la Haute
Guinée

Résultat 1.1  Les écosystémes sont gérés de maniére durable, impliquant les

Communautés locales.

Des lignes directrices spécifiques au site pour la restauration de la productivité
des systémes abase darbresd 2 Y i LINR RdzA (G S& LJ2 dzNJ
meilleures pratiques dans la forét etdaysage

Produit 1.1.1
interventions de restauration et de pratiques agricoles sédentaires dans les

Principaux secteurs de production qui affectent les écosystémes forestiers

Activité 1.1 Acheter la logistique de fonctionnement du projet 1156 60! 397 900 252 900 252 900 252 900
Mener une enquéte et la compilation des données sur les meilleures pratiques
et les résultats de différentes interventions de restauration des foréts et des
paysages tels que la foresterie durable, la régénération naturelle, la plantation
Activité 1.2 d'enrichissement, le reboisement, I'exploitation miniere conforme a la nature et
autres pratiques agricoles a base d'arbres tels les systémes agroforestiers
traditionnels et améliorés

46 52( 46 520 0 0 0

Identifier et mettre en place des parcelles d'apprentissage / de production a la
ferme pour soutenir et renforcer | e:

Activité 1.3 systémes agricoles existants;

147 20( 147 200 0 0 0

Produire des lignes directrices sur les meilleures pratiques spécifiques du site

ou des opportunit®s dans | o6utilisati

Activité 1.4 57 52( 57 520 0 0 0

Diffuser les documents d'orientation au cours des campagnes sensibilisation

organisées en collaboration avec les principaux acteurs

Activité 1.5 88 80( 88 800 0 0 0

Les systémes de formation établis pour les agriculteurs sur la fagon d'améliorer

les pratiques de gestion pour répondre aux programmes de certification
Produit 1.1.2 prati gestion pourrep prog

Mettre en place des offres pour des formations et les promouvoir, a travers les
médias aux différents groupes cibles comme les agriculteurs et les

Activité 1.6 amenagistes des terres 37 20 37 200 0 0 0

Travailler avec | 6expert de Rainfor:
références pour former des organisations stratégiques sur les nouvelles
mesures / approches agricoles orientées vers la sylviculture et leurs principes
de certification

Activité 1.7 245 10( 61 275 61 275 61 275 61 275

Offrir des séances de formation de suivi pour les principaux acteurs et leurs
groupes cibles

Activité 1.8 95 20( 23800 23 800 23 800 23 800

Amélioration de la gestion des activités agricoles dans les environs des aires
protégées 97

Activité 1.9 Produire des cartes initiales des possibilités de restauration a base d'arbres, 85 30( 21925 21125 21125 21125

Produit 1.1.3




faYe!

t préparer les rapports sur les résultats et les besoins de I'enquéte de terrain
Sélectionner et former le personnel pour l'intersection Forét / Agriculture et les
nommer dans les services de vulgarisation pour les services de conseil offerts
aux agriculteurs ciblés
Activité 1.10 108 80( 30 200 28 400 26 000 24 200
Réviser et produire des documents juridiques de classement des zones
Activité 1.11 forestieres de réhabilitation du projet avec des mesures d'agroforesterie 155 00( 38 750 38 750 38 750 38 750
Mettre en place des comités de concertation locaux et des plates-formes
Activite 1,12 ransfrontaliéres et tenir leurs réunions 180 00( 45000 45000 45000 45000
Fournir de I'assistance technique et le suivi in situ sur la durée de vie du projet
ctivité 1.13 afin doassurer la durabilit® des 1® g6, 161400 164400 164400 164 400
Plans d'utilisation des terres intégrés mis au point pour permettre la génération de sources de revenus durable provenant de différentes interventions de
restauration
Produit1.1.4 i * * +
Activité 1.14 Recueillir des informations sur les populations humaines et socio-économiques 95 16( 23 790 23 790 23 790 23 790
Organiser des ateliers avec démonstration de recommandations pour
I 6am®Il i or at i odiutlidatos destertes e ld @aganisation du 63 400 42 600 42 600 63 400
zonage de | dutilisation des terres r
Activité 1.15 212 00(
56 400 0 0 54 400
Produire des recommandations formelles pour la (re) classification et le zonage
Activité 1.16 juridique des aires forestiéres prioritaires identifiés 110 80¢ 8000 8 000 8 000 8 000
Négocier des plans d'utilisation des terres intégrées de maniere participative 6 600 6 600 6 600 6 600
s, avec les intervenants et les groupes cibles
Activité 1.17 32 00( 12 000 12 000 12 000 0
Activité 1.18 Tenir les comités consultatifs 26 40(
Verifiez par des rapports dobéactivit®
Activité 1.1 29ricutteurs cibles 48 00¢
- —_— - 63 500 63 500 63 500 63 500
Résultat 1.2  La composante 1 est suivie@taluée
Avancement du projet vers les résultats documentés et partagés avec tous les 12 500 12 500 12 500 12 500
Produit 1.2.1 parties prenantes
o]  55400] o] 55400
Organiser |l e rapport age annleepgyxanpestes et
Activité 1.20 missions de suivi-évaluation 254 00(
Activité 1.21 Organiser des réunions du comité de pilotage du projet 50 00(
Produit 1.2.2 Mi ssion doé®valuation et doéaudit du p
Activité 1.22 Organiser | 6®v al {padoursetfindetprojgtdo audi t -~ 110 80(

TOTAL Composante 1 400000 140668 860 04 80224C 919 04(
R S BUDGET . . . .
Activités Détails Année 1 Année 2 Année 3 Année 4

TOTAL

Composante

2 Gestion durable des écosystemes transfrontaliers 203463 45110 44276t 512 26¢ 628 49:
Les ressources en eau sont g®r ®es au

. accord intergouvernemental de haut niveau

Résultat 2.1 g

Produit 2.1.1 Comités interministériels nationaux établis et opérationnels
Organiser des concertations ministérielles pour identifier les membres

Activité 2.1 pertinents des comités interministériels nationaux 48 00( 48 000 . . .
Mettre en place officiellement les comités interministériels nationaux et élaborer

Activité 2.2 les cadres de leurs mandats, plan d'actions et organisation 20 00( 20 000 : : :
Appuyer | a mise en 1 uvroemidsdanermmistériels ¢

. nationaux

Activité 2.3 136 00( 34 000 34 000 34 000 34000
Capacités renforcées pour préparer et adopter ADT et le PAS pour la protection

Produit 2.1.2 des eaux internationales et la biodiversité
Mettre au point une analyse détaillée des parties prenantes du secteur de I'eau

Activité 2.4 dans les bassins transfrontaliers cibles 22 60( 22 600 . . .
Déterminer les besoins de formation des acteurs régionaux, nationaux et
locaux impliqués dans le processus d 6 A BtTu PAS et élaborer un

L, programme de formation

Activité 2.5 22 60( 22 600 - - -
Mettre en Tuvre des sessions de forr
sujet de | 6approche m®t hodol ogideqaue €
préparation d'un TDA et un SAP dans un bassin transfrontalier
|

Activité 2.6 100 60( 100 600 - - -
Organiser un voyage d'étude dans une autre organisation internationale de

Activité 2.7 bassin fluvial ayant développé un TDA et un SAP 86 40( . 86 400 . .

Faciliter des ateliers nationaux de formation des champions de ﬁbﬁvernance de
I'eau sur des thémes tels que les compétences en leadership, en planification



des actions, en influence de politique et en intégration du genre dans chaque
bassin ciblé (Moa / Makona, Cavally Great Scarcies / Kolanté)
Activité 2.8 50 40( 8047 21176 21176 -
Mise en place d'une simple base de données régionale pour stocker des
données et des informations compilées sur les eaux internationales et la
biodiversité
Activité 2.9 14 90( 3725 3725 3725 3725
Capacité technique et financiére des institutions gouvernementales
dans la gestion des ressources en eau transfrontalieres est
. renforcée
Résultat 2.2
Programme de sensibilisation axé sur les questions environnementales et
Produit 2.2.1 transfrontiéres conguetmiseni u v r e
El aborer et mettre en Tuvre un progr
Activité 2.10 spécifique sur les questions transfrontalieres et de I'environnement 171 200 . 57 067 57 067 57 067
L6Anal yse Diagnostique Transfrontali
d'étre validé et adopté au niveau ministériel. Le Pr ogr amme doA
Stratégiques régionales préliminaire est préparé.
Produit 2.2.2
Activité 2.11 57 90( 14 475 14 475 14 475 14 475
_ Mettre en place des équipes techniques consultatives nationales et régionales
pour la gestion de la préparation des processus ADT et PAS dans les bassins
ciblés
Appui a la mise en place d'un comité transfrontalier dans les bassins de (i)
Activité 2.12 Moa- Makona, (ii) Cavally, (i) Great Scarcies 48 90( 12225 12225| 12225| 12225
Activité 2.13 Développement de I'analyse diagnostique transfrontaliére régionale 380 50( 126 833 126 833 126 833 -
Activité 2.14 Suivi . .
ui vi et soutien appui au processus
L ministériel et au niveau régional de la TDA finale géographiquement-spécifique - ) 48000 48 00
Activité 2.15
96 00(
L . ) ] . . - - 9000 9 00C
Activité 2.16 Diffuser largement I'analyse diagnostique transfrontaliére adoptée dans les 3
bassins ciblés - -
Produit 2.2.3 126 100 252 20(
Activité 2.17 18 00C
Elaboration du programme d'action stratégique préliminaire El apprendre les - 21 667 21 667 21 66
Produit 2.2.4 produits générés et diffusés a une large communauté de parties prenantes au
niveau local, national et régional 378 30(
Activité 2.18
Activité 2.19 D®vel oppement des produits informati = = = 55 20¢
, El et diffusion 65 00( - _ _ 55 73:
Résultat 2.3 Stratégie de mobilisation des ressources financiéres développée et mis en
Produit231 ' “V'°©
Activité 2.20 ) —_—
Développement de la stratégie de mobilisation des ressources 5520C
Activité 2.21 Assurer la liaison avec les donateurs bilatéraux et multilatéraux: les donateurs 31750 31750 31750 3175
Produit 2.3.2 internationaux, mnférence et communication dans les événements régionaux 6 250 6 250 6 250 6 25¢
h 55 73
La composante 2 est suivie et évaluée
Ldavancement du projet vers |les r®su
parties prenantes
Organiser |l e rapport age annleegycanmetes et
missions de suivi-évaluation
127 00(
Organiser les réunions du Comité de Pilotage du projet 25 00(
aAdaArz2y RQSOlIfdd Grz2y SiG RQlFdzRAG R
Activité 2.22 Organise Project mterm and endevaluation, and audits 54 400 - 27 200 - 27 20C
TOTAL Composante 2 2034 6$$ 451 105 442 768 512 268 628
o - BUDGET 3 ; . .
Activités Détails Année 1 Année 2 Année 3 Année 4
TOTAL
Codts de gestion du projet 301 73: 7543 7543. 7543! 7543
Résultat3.1Le proj et est n
Produit 3.1.11'équipe de gestion du projet mis en place et fonctionnelle
Désigner les unités de gestion et de coordination du projet au niveau régional
ional
Activité 3.1 et nationa 270 00« 67500 67500  6750C 67500
Acheter du matériel de bureau pour les unités de gestion et coordination du
Activité 3.2 projet 3173 793¢ 793¢ 793¢ 793¢
TOTAICo(ts de gestion du projet 301 73] 75 43t 75 43t 75 43: 75 43:

Comme indiqué dans le tableau 6 établi sur lagdpase du formulaire d'identification de projet, les
activités du projet sont financées par des fonds régionaux du FEM consacrés aux eaux



tnternationales et a la gestion durable des foréts. La Guinée, le Libéria et la Sierra Leone ont promis
des fonds nationaux du FEM STAR pour des activités spécifiques sur le terrain liées aux domaines
d'intervention sur la biodiversité et la dégradation des terres.

Tableau 11 : Répartition des fonds du FEM STAR mis en gage par la Guinée, le Libéria et la Sierra
Leone et des fonds régionaux de GDF et des El, selon les activités de projet proposés (y compris
les colits de gestion du projet).

10

- - - - 1053774 1053 774 105377 1159 152
1049 127 1049 127| 1049 127 - 3147 380| 314 738 3462 118
- - - 2135210 2135210 213521 2348 731

1 660 337 1049 127| 1049 127 | 3188 984 6 336 364| 633 636 -
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Annexe 1 : Cartes détaillées des sites d'intervention.
Composante 1. Site 1. Forét de Diécké-Nimba

Lans cover

{ Vet by P iand @t v
-M-Qu L i - —ton | rme

B et e Ve P~ e

[ R e ey LN e Pa

[ R e R ek = e o

Protected areas
|| Protacted aress (other kind of)

o deckiuous forost Classifiod Forast
I Closed broadleaved deciduous forest Forost Reserve
[ 0v0n broadieaved deciduous forest [ Ratonal Park
B Occn nescelonved deciduous or evergrean karast 1 Zonos pérphericues (Skm).
Country boundarles +
8 an e T3 counry boundaries
™ S . T _—ar =
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Site 3. Corridor forestier de Gola

Land cover Protected areas
[} Rointed cropiands Protected areas {other kind of)
B Chosed to opon g deciduous forest Classiied Forest
B Ciosed broadioaved deciduous forest ! Forest Reserve
B Opon broodieaved decisuous forest B Notonal Pork
B Ocon noscisloaved deciducus or evergroan forast I Zones periphériques (Skm)
Country boundaries

s 19 K DCerybcundm +

A Bt . 3 P 4 o

Land cover Protected areas

[T Rointed croplands Protected areas {other kind of)
B chosec to open 9 deciduous forest Classified Forest
B Closed broadioaved deciduous forest I Forost Reserve
[ Opon broadeaved deciduous forest B Notonal Pork
B Oron noscisioaved deciducus or ovargroan forest [T Zones peripheriques (Skm).
Country boundaries
0o 5 1 20 Km ml!wmbcundm +
S i — 2 z
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t

Version détaillée du tableau 2 : les zones d'intervention dans les zones tampons des aires
protégées ciblées. Source: BRLI et ProtectedPlanet.net (PNUE-WCMC-UICN).

Total National portions
GN LN SL Cl
Aire
Protégée - i
Site 1 - Forét Superficie [ha] 99 600 75100 24 500 N/A
nationale de Diecke
(GN), Reserve de la Superficie de la zone
Forét intégrée du tampon (ha) 142000 | 99000 | 43000 - N/A
Mt.Nimba (GN/CI) et le
Parc National de
Nimba Est (LB)
Zone Superficie de la zone
Tampon 49 600 34 500 15100 - N/A
déintervent
Equivalent de la
superficie de la zone
doéointerventi
portion de la zone
(5km) |tampon
35% 35% 35% - N/A
[%0]
Aire
Protégee | g erficie [hal 233800 | 93400 | 140400 N/A
Superficie de la zone
tampon
Site 2 - Forét [ha] 188 000 | 78 000 | 110 000 - N/A
nationale de
Wonegisi- Ziama
(LB/GN)
Zone
Tampon | Superficie de la zone 43 800 27 400 16 400 - N/A
doéointervent
(5km)
Equivalent de la
superficie de la zone
doéointerventi
portion de la zone
tampon
23% 35% 15% - N/A
Superficie de la zone
Aire
Protegee | g erficie [hal 171 900 - 99 600 | 72300 N/A
Site 31 Parc national
de la Forét Humide de Superficie de la zone
Gola (SL) T et la Forét tampon
Nationale de Gola [ha] 194 000 - 79 000 | 115000 N/A
(LB)
Zone | Superficie de la zone
Tampon |d6i ntervent 73 200 - 15800 | 57 400 N/A
Equivalent de la
superficie de la zone
déinterventi
portion de la zone
tampon [%)]
(5km)
38% - 20% 50% N/A
Aire
PTotegee | guperficie [hal 254600 | - 254600 | - N/A
Site 41 Parc National Superficie of the buffer
de Sapo (LB), zone [ha] 152 000 - 152 000 - N/A
Cnrat Nlatinnala da




t Grebo (LB) (sansle [ Tampon |[déi ntervent

PN de Tai
) Equivalent de la

superficie de la zone
doéinterventi
portion de la zone

FERESH [%6] 15 200 ; 15 200 ; N/A

(5km)
10% - 10% - N/A

Les interventions sur le terrain seront situées dans la zone tampon de 5 km autour des zones

protégées. Seule une certaine portion de la zone tampon de 5 km de chaque site sera concernée par

ces interventions. La portion concernée de chague site a été estimé a respecter I'engagement financier

des 3 pays et d'assurer une répartition homogéne des activités entre ces pays (leur engagement étant

équivalent). Cette approche montre également comment les activités du projet rehausse les mémes de

genre d'activit®s mises en fTuvre par |l es projets de base ¢
incrémentales :

- Site 1: les interventions du projet concerneront 35% des portions guinéenne et libérienne de
la zone tampon de la Forét Nationale de Diécké (GN), les Réserves des Foréts Intégrées du
Mont Nimba (GN / CI) et le Parc National de Nimba (LB), pour une superficie totale de 49 600
ha;

- Site 2 : les interventions du projet concerneront 35% de la portion guinéenne et 15% de la
portion libérienne de la zone tampon des Foréts Nationales de Wonegisi-Ziama (LB / GN),
pour une superficie totale de 43 800 ha ;

- Site 3 : les interventions du projet concerneront 20% de la portion libérienne et 50% de la
portion sierra léonaise de la zone tampon du Parc National des Foréts Humides de Gola (SL)
et la Forét Nationale de Gola (LB), pour une superficie totale de 73200 Ha ;

Site 4 : les interventions du projet concerneront 10% de la zone tampon du Parc National de Sapo (LB), et
la Forét Nationale de Grebo (LB), pour une superficie totale de 15 200 ha.

Composante 2.
Sous-bassin cible 1 : Sous-bassin du fleuve Moa-Makona

Legend
Transboundary Basins in MRU
[0 National basins

L—j Moa

[ mano

[ tora

["] sénégal and Niger Basin
—— Rivers MRU countries
Intervention sites - Component 1
[ ] Protected areas (other kind o)
| Classified Forest

| ForestReserve

I Notonal Park

[0 Zones périphériques (10km)
Country boundaries

D Country boundaries

0 10 20
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Sous-bassin cible 2 : Sous-bassin du Fleuve Cavally

Transboundary Basins in MRU
[T Navonai basins

[T sassancre

I cevery

[ Cestos

[ ] 'sénégat and Niger Basin
——— Rivers MRU countries
Intervention sites - Component 1
D Protacted areas (other kind of)
|| Classified Forest

| ForestReserve

I Netons! Park

10 Zones pénphériques (10km)
Country boundaries

[ country boundaries
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Sous-bassin cible 3 : Sous-bassin du Great Scarcies/Kolenté

Transboundary Basins in MRU
[T Netonal basins
1] Lae Scarcies

B Great Scarcies

[ sénegat and Niger Basin
~— Rivers MRU countries
Intervention sites - Component 1

| Classified Forest
Forest Reserve
I netonsl Park
101 Zones périphériques (10km)
Country boundaries
Country boundaries

[T | Protected areas (otharkind of) |
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Annexe 2 : Organigramme du projet

Regional

National

Local

Project Steering Committee
Mano River Union, National Focal Points from Céte
d’Ivoire, Guinea, Liberia, and Sierra Leone, etc.

m GEF

Regional Executing Agency— Mano

|

IUCN

IUCN regional

River Union Secretariat backstopping team
; Regional Project Management
Kiuer Divjents Unit — hosted by MRU Secretariat
NFP NFP NFP - NFP

National Interministerial
Committee— Sierra Leone.
National Executing Agency

and other national institutions

National Interministerial
Committee — Guinea.
National Executing Agency
and other national institutions

National Interministerial
Committee— Liberia. National
Executing Agency and other
national institutions

National Interministerial
Committee— Cote d’Ivoire.
National Executing Agency
and other national institutions

National Executing Agency —
Sierra Leone.
NPCU - NPC

National Executing Agency —
Guinea.
NPCU - NPC

National Executing Agency —
Liberia.
NPCU - NPC

National Executing Agency —
Céte d’Ivoire.
NPCU - NPC

A

N

N

A 4

Site-specificimplementation
partners—Sierra Leone.

Site-specific implementation
partners—Guinea.

Site-specific implementation

partners— Liberia.

Site-specificimplementation
partners— Cote d’lvoire.

Sierra Leone
Stakeholders

Guinea
Stakeholders

Guinea Guinea
Stakeholders Stakeholders
Sierra Leone Liberia Liberia Cote d’lvoire
Stakeholders Stakeholders Stakeholders Stakeholders

Local transboundary committee — |

Great Scarcies / Kolanté basin

Local transboundary committee —

Cavally basin
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Project Steering Committee: Comité de pilotage du projet

Mano River Uni on, Nati onal Focal Points fr omU@idntda fledve Mano,iPoigts focGux inatienaux de.Gotee r i a al
doél voi r mée, dd kibéBaiet de la Sierra Leone

GEF: FEM

IUCN: UICN

Regional: Régional

National: National

Local: Local

Regional Executing Agency i Mano River Union Secretariat: Or gani sme r ®gi onidSle cd ®a xa®d watti adre | 6Uni on du fl euve M
IUCN Regional backstoppingteam:Equi pe de souti &IENr ®gi onal de | 6

Other projects: Autres projets

Regional Project Management Unit i hosted by MRU Secretariat: Unité régionale de gestion du projet i hébergée par le Secrétariat de la MRU

NFP: PNF

National Interministerial Committee i Sierra Leone.: Comité National Interministériel i Sierra Leone

National Executing Agency and other national institutions: Or gani sme nati onal dobéex®cution et autres institutior
National Interministerial Committee | Guinea: Comité National Interministériel 1 Guinée

National executing Agency and other national institutions: Or gani sme nati onal do6éex®cution et autres institutior
National Interministerial Committee i Liberia: Comité National Interministériel i Libéria

Executing Agency and other national institutions: Or gani sme dbéex®cution et autres institutions national es

National Interministerial Committee 7 C* t e d &dbmité Natienal Interministérieli C1 t e do6l voir e
National Executing Agency i SierraLeone.:Or gani sme nat i onidlerradléome ®c ut i on
NPCU T NPC: UNCP i CNP

National Executing Agency i Guinea:Or gani sme nati onidGuinéddéex ®cuti on

NPCU i NPC: UNCPi CNP

National Executing Agency i Liberia: Organisme nati onal TidlAbéra®c ut i on

NPCU T NPC: UNCP i CNP

National Executing Agencyi C1 t e d ®rgaini exme nati onillt tkd adXd® o/wti iren

Site-specific implementation partners | Sierra Leone..Part enaires de mise en 1 Sierrakecormp®ci fi que au site
Site-specific implementation partners i Guinea..Part enaires de mise en 1Ji@Gwnéee sp®cifique au site
Site-specific implementation partners | Liberia.:Par t enaires de mi se en T luibérig sp®cifique au site
Site-specific implementation partnersi C* t e d dPlavrotierneai res de mise en iCv¥te dp®eibirqque au site

Sierra Leone stakeholders: Parties prenantes de la Sierra Leone

Guinea stakeholders: Parties prenantes de la Guinée

Liberia stakeholders: Parties prenantes du Libéria

Citte dobélvoird®astalkshpreeanntes de | a Cltte doélvoire

Local transboundary committee i Great Scarcies/Kolenté basin: Comité transfrontalier local i Bassin de Great Scarcies/Kolenté
Local transboundary committee i Moa/Makona basin: Comité transfrontalier local i Bassin de Moa/Makona

Local transboundary committee i Cavally basin: Comité transfrontalier local i Bassin de Cavally
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Annexe3:Li ste des projets FEM (EI, D®gradation des Terres et Biodi
ID Type de | Subvention
FEM | _ _ _ Projet |FEM o —_—
Titre du Projet Domaine Pays Agence financement |lieux
Gestion Communautaire Pilote des Ressources naturelles et
de | a Faune en Afri e de | 64¢_. . . Cote d'lvoire, Guinée, | Banque Cloture
55 u tau Biodiversité | o & V! ul que fep 7000000 |6 190 000 tu
Liberia, Sierra Leone Mondiale Projet
Stratégie NationaleetPland 6 Act i ons pour |
150 | Premier Rapport National ala CBD Biodiversité | Cote d'lvoire PNUE  |EA 237600 |0 Sg‘;e
172 | Etude Pays sur la Biodiversité - Phase | Biodiversite | COe dvoIre, Guinée, 5 ,e g 5000000 [801 000 ol
Liberia, Sierra Leone projet
Strat ®gi e Nationale et Pl an En exécution
Az, ||| PIEIIED REpert seen @la Gl Biodiversité | Guinée PNUD  |EA 223020 |0
Contrdle des mauvaises herbes aquatiques exotiques dans les
rivieres et les lagunes cotieres pour améliorer et restaurer la
346 | Diodiversité Biodiversité | Cote d'ivoire PNUD  |FP 3000000 |1 900000 S:‘;}g{e
Partenariat ONG-Gouvernement africains une action durable
a0p | Surlabiodiersite Biodiversite | CO€ dvoire, Guinée, | o ep 4330000 |7 120000 e
Liberia, Sierra Leone Projet
Développement des meilleures pratiques et la diffusion des
lecons apprises pour faire face au probléeme mondial des
especes exotiques qui menacent la diversité biologique Cote d'IVoi Guiné Cl6
465 Biodiversité L_ct’)te_ "S‘?”e' \ uinee, | pnyge MSP  |750000 |3 233000 & i3
Conservation des priorités de la forét de la Haute Guinée ibena, siefra Leone i
Conservationdespr i ori t ®s de | 6®cosy
536 Gui n®e, Afrique de | 60Ouest Biodiversité C_ote_d qulre, Guinée, PNUD MSP 742 000 207 000 CIoFure
Liberia, Sierra Leone Projet
Evaluation des besoins en renforcement des capacités pour la
biodiversité, L L o Cléture
992 Participation dans le CHM et élaboration du Deuxieme Rapport Biodiversité Cote d'lvoire PNUE EA 94 500 40 000
National Projet
Gestion durable des bétails ruminants endémiques En exécution
1053 déi mportance mondiale de | 6A e C_ote_d qulre, Guinée, PNUD Ep 10 000 00 19 593 000
Liberia, Sierra Leone 0
Conservation de la biodiversité des Monts Nimba par une En exécution
g || YERIOD TEER G ElilEpalne Biodiversité | Guinée PNUD FP 3660000 |7 898900
Renforcement des capacités techniques et scientifiques pour Achevement
une gestion efficace et une utilisation durable de la biodiversité Cote d'lvoire, Guinée, du projet

vers


https://www.thegef.org/gef/project_list?sort=asc&order=Project+Name&keyword=&countryCode=LR&focalAreaCode=B&agencyCode=all&projectType=all&fundingSource=all&approvalFYFrom=all&approvalFYTo=all&ltgt=lt&ltgtAmt=&op=Search&form_build_id=form-FWoxYg0zchZBZGIt_vvOZbxDd0SsIXNwfbGActXydZ0&form_id=prjsearch_searchfrm
https://www.thegef.org/gef/project_list?sort=asc&order=Country&keyword=&countryCode=LR&focalAreaCode=B&agencyCode=all&projectType=all&fundingSource=all&approvalFYFrom=all&approvalFYTo=all&ltgt=lt&ltgtAmt=&op=Search&form_build_id=form-FWoxYg0zchZBZGIt_vvOZbxDd0SsIXNwfbGActXydZ0&form_id=prjsearch_searchfrm
https://www.thegef.org/gef/project_list?sort=asc&order=Project+Type&keyword=&countryCode=LR&focalAreaCode=B&agencyCode=all&projectType=all&fundingSource=all&approvalFYFrom=all&approvalFYTo=all&ltgt=lt&ltgtAmt=&op=Search&form_build_id=form-FWoxYg0zchZBZGIt_vvOZbxDd0SsIXNwfbGActXydZ0&form_id=prjsearch_searchfrm
https://www.thegef.org/gef/project_list?sort=asc&order=Project+Type&keyword=&countryCode=LR&focalAreaCode=B&agencyCode=all&projectType=all&fundingSource=all&approvalFYFrom=all&approvalFYTo=all&ltgt=lt&ltgtAmt=&op=Search&form_build_id=form-FWoxYg0zchZBZGIt_vvOZbxDd0SsIXNwfbGActXydZ0&form_id=prjsearch_searchfrm
https://www.thegef.org/gef/project_list?sort=asc&order=Cofinancing&keyword=&countryCode=LR&focalAreaCode=B&agencyCode=all&projectType=all&fundingSource=all&approvalFYFrom=all&approvalFYTo=all&ltgt=lt&ltgtAmt=&op=Search&form_build_id=form-FWoxYg0zchZBZGIt_vvOZbxDd0SsIXNwfbGActXydZ0&form_id=prjsearch_searchfrm
https://www.thegef.org/gef/project_list?sort=asc&order=Cofinancing&keyword=&countryCode=LR&focalAreaCode=B&agencyCode=all&projectType=all&fundingSource=all&approvalFYFrom=all&approvalFYTo=all&ltgt=lt&ltgtAmt=&op=Search&form_build_id=form-FWoxYg0zchZBZGIt_vvOZbxDd0SsIXNwfbGActXydZ0&form_id=prjsearch_searchfrm
https://www.thegef.org/gef/project_list?sort=asc&order=Status&keyword=&countryCode=LR&focalAreaCode=B&agencyCode=all&projectType=all&fundingSource=all&approvalFYFrom=all&approvalFYTo=all&ltgt=lt&ltgtAmt=&op=Search&form_build_id=form-FWoxYg0zchZBZGIt_vvOZbxDd0SsIXNwfbGActXydZ0&form_id=prjsearch_searchfrm
https://www.thegef.org/gef/project_list?sort=asc&order=Status&keyword=&countryCode=LR&focalAreaCode=B&agencyCode=all&projectType=all&fundingSource=all&approvalFYFrom=all&approvalFYTo=all&ltgt=lt&ltgtAmt=&op=Search&form_build_id=form-FWoxYg0zchZBZGIt_vvOZbxDd0SsIXNwfbGActXydZ0&form_id=prjsearch_searchfrm
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=55
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=150
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=172
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=252
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=346
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=406
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=465
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=536
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=992
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=1053
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=1139

des terres arides dans des R
| 8Ouest
1216 Biodiversité L PNUE FP 2400000 |3829 000
Liberia, Sierra Leone
Conservation et gestion durable de la biodiversité sous-
terraine, Phase 1 o o Cote d'lvoire, Guinée, Cléture
1224 Biodiversité S . PNUE FP 5022646 |3576 739 .
Liberia, Sierra Leone Projet
Strat®gi e Nationale et Pl an En exécution
g || FUEATes Reppenl G 2ile Ll Biodiversit¢ | Sierra Leone PNUD  |EA 275000 |0
Mise en place des bases pour la conservation de la biodiversité Banque Achevgment
dans le Parc National de Sapo et dans le Sud-Est du Liberia Mondiale el (e
1475 Biodiversité Liberia MSP 975 000 1439 000
Strat®gi e Nationale et Pl an ¢ En exécution
1552 | Rapport National du Liberia  la CdP Biodiversité | Liberia PNUD  |EA 256,000 |0
Identification des besoins en renforcement de capacités pour la
mi se en Tuvre de | a Strat®gi ¢ Approbation
renforcement de la CHM o - par 1A
1812 Biodiversité Guinée PNUD EA 210,000 0
Achévement
o i ion durable de la biodiversité i Cote d'lvoire, Guiné du projet
2347 | Conservation et gestion durable de la biodiversité sous-terraine | o Jiversite _ote_ voire, Guinée, | o\ e Ep 4007 124 |7 438 678
Phase 2 Liberia, Sierra Leone
Programme des produits de bases de la biodiversité et de Achevement
| 6agriculture (BACP), Cote d'lvoire, Guinée, | Banque 10 oot
2618 Biodiversité S . FP 7 000 000 |11 674 000
Phase 1 Liberia, Sierra Leone | Mondiale
Banque En exécution
2948 | Projet de Conservation de la Biodiversité Biodiversité Sierra Leone Mon?iiale FP 5000 000 |11 600 000
Achevement
Banaue du projet
3284 | Consolidation du réseau des aires protégées du Liberia Biodiversité Liberia Mon?:iiale MSP 750 000 6 630 000
Evaluation des besoins en cafy
|l a Strat ®gie national et pl ar Approbation
Liberia et | 6appui pays au Ci} grpIA
3413 Biodiversité Liberia PNUD EA 194 000 19 000 P
. . . . . En exécution
Projet des aires protégées (Projet d'Appui a la Relance de la o s — World
3533 Conservation des Parcs et Réserves, PARC-CI) Biodiversité Cote d'lvoire Bank FP 2540 000 |19 543 596



https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=1216
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=1224
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=1289
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=1475
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=1552
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=1812
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=2342
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=2618
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=2948
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3284
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3413
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3533

SPWA-BD : Evolution des systemes des AP par rapport aux

En exécution

grgr|changements climatiques dans jp .. g [COedivore, Guince, | . o 3636 364 |10 000 000
Liberia, Sierra Leone
Approbation
SPWA-B D Programme FEM en Afr par le
3785 Composante sur la Biodiversité Biodiversité C_o t_ e _ d ¢ Guinée, [World Fp 0 0 Conseil
Liberia, Sierra Leone Bank
SPWA-BD : Conservation de la biodiversité par| 6 e x p a n | En exécution
3g37|"€56au des aires protégees au Liberia (EXPAN) Biodiversité | Liberia \E/;Va‘::(d MSP  |950000 |9 168000
SPWA-B D D®vel oppement dobéune
transfrontaliere reliant les réserves forestieres et les aires
protégées au Ghana et en Cote d'lvoire En exécution
3984 Biodiversité Cote d'lvoire FAO MSP 859 090 1200 000
World En exécution
4105 | SPWA-BD : Projet de Conservation des Zones Humides Biodiversité Sierra Leone Bank FP 1 800 000 |2 000 000
Planning national sur la biodiversité pour appuyer la mise en Approbation
fuvre du Pl an S2020a¢ |®@DBegruGuinéz0 ] = . L par IA
4667 Biodiversité Guinée PNUD EA 296 091 313 000
. . En
Strat ®gi e Nationale et Plan d G
R National du Liberia a | P
1552 apport National du Liberia & la Cd Biodiversité Liberia PNUD EA 256 000 0
Identification des besoins en renforcement de capacités pour la
mi se en Tuvre de | a Strat®gi € Approbation
renforcement de la CHM o . o par 1A
1812 Biodiversité Guinée PNUD EA 210 000 0
Achévement
[ ion durable de la biodiversité i d'Ivoi -~ du projet
2347 | Conservation et gestion durable de la biodiversiteé sous-terraine | gi i arsité C_ote' Ivo_we, Guinée, | pNUE Ep 4007 124 |7 438 678
Phase 2 Liberia, Sierra Leone
Programme des produits de bases de la biodiversité et de QcherTent
| 6agriculture (BACP) Cote d'lvoire, Guinée, | Banque u proje
2618 ' Biodiversité N ' . FP 7 000 000 |11 674 000
Phase 1 Liberia, Sierra Leone | Mondiale
En
Banque exécution
2948 | Projet de Conservation de la Biodiversité Biodiversité Sierra Leone Mon?:il'JaIe FP 5000 000 |11 600 000
|
Achévement
Banaue du projet
3284 | Consolidation du réseau des aires protégées du Liberia Biodiversité Liberia q MSP 750 000 6 630 000

Mondiale



https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3781
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3785
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3837
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3984
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=4105
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=4667
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=1552
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=1812
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=2342
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=2618
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=2948
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3284

Evaluation des besoins en cap
|l a Strat®gie national et pl an .
Liberia et | dappui pays au CH Agrplrgbatlon
3413 Biodiversité Liberia PNUD EA 194 000 19 000 P
En
. . _ . . exécution
Projet des aires protégées (Projet d'Appui a la Relance de la - . — World
3533 Conservation des Parcs et Réserves, PARC-CI) Biodiversité Cote d'lvoire Bank FP 2 540 000 |19 543596
SPWA-BD : Evolution des systémes des AP par rapport aux En' ti
changements climatiqgues dans Cote d'lvoire, Guinée e
3781 Biodiversité N "| PNUE FP 3636 364 |10 000 000
Liberia, Sierra Leone
Approbation
SPWA-B D Programme FEM en Afri par le
3785 Composante sur la Biodiversité Biodiversité C_o t_ e _ d ¢ Guinée, | World Ep 0 0 Conseil
Liberia, Sierra Leone Bank
SPWA-BD : Conservation de la biodiversité parl 6 e x pa n s E)?écution
2 i Lo Liberia (EXPAN Worl
gg3y | éseaU des aires protégees au Liberia ( ) Biodiversit¢ | Liberia Baonrkd MSP  [950000 |9 168000
SPWA-B D D®vel oppement dbéune ;
transfrontaliére reliant les réserves forestiéres et les aires En
protégées au Ghana et en Cote d'lvoire exécution
3984 Biodiversité Cote d'lvoire FAO MSP 859 090 1 200 000
En
World execution
4105 | SPWA-BD : Projet de Conservation des Zones Humides Biodiversité Sierra Leone Bank FP 1 800 000 |2 000 000
Planning national sur la biodiversité pour appuyer la mise en Approbation
fuvre du Pl an S2020a¢ I®@QDBgruGuinéz0 1 =~ . o par 1A
4667 Biodiversité Guinée PNUD EA 296 091 313 000



https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3413
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3533
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3781
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3785
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3837
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=3984
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=4105
https://www.thegef.org/gef/project_detail?projID=4667
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REPUBLIC OF LIBERIA
ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY
P.O. Box 4024
4" Street Sinkor, Tubman Boulevard,
1000 Monrovia, 10 Liberia

Office of the Executive Director

ED/EPA-01/0641/11/RL

12 September, 2011

Mr. Tourino Soto, Ignacio

GEF Executive Coordinator

African Development Bank Group

BP 323 — 1002 Tunis Belvedere - Tunisia

Subject: Letter of Intent for the project “Mano River Forest Ecosystem and
IWRM project” under GEFTF and SCCF

In my capacity as GEF Operational Focal Point for Liberia, I am pleased to provide
this letter of intent for the above project.

The project has been presented and discussed at a workshop. I understand that the
amounts requested for the project, covering four countries, are US$473,000 from
SCCF and US$7,667,000 from LDCF TF, including US$ 1,220,000 from
International Waters. The total requested to Liberia is US$1,705,000. We feel that this
project will provide significant environmental and social benefits to our country as
well as regional integration by promoting natural resource conservation and
management.

Our country is currently involved in the preparation of a National Project Framework
Document which will rank each project by priority. We will be pleased to provide an
Endorsement letter once the NPFD is complete.

Sincerely yours,

EXECUTIVE DIRECTOR

J|
Ly
s

Mobile: +231 6518635 Fax 23] 77523432 E-mail:-vohiri@yahoo.com

11



FEM - GEF

MINISTERE DELEGUE A LENVIRONNEMENT, FONDS POUR LENVIRONNEMENT MONDIAL
AUX EAUX ET FORETS GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY

Vs

REF:..QUA .. IMDEEF/FSE/FEM/201/ Conakry, le. 30=0ec..201......

Le Directeur
( Point Focal Operationnel du FEM )

To: Mr Tourino Soto, Ignacio
GEF Executive Coordinator
African Development Bank Group
BP 323 — 1002 Tunis Belvedere -Tunisia

Subject: Erdorsement for the project “Mano River Forest Ecosystem and IWRM project” under GEFTF

In my capacity as GEF Operational Focal Point for Guinea, I confirm that the above project proposal (a) is in
accordance with the government’s national priorities and the commitmenis made by Cote d’Ivoire under the
relevant global environmental conventions and (b) has been discussed with relevant stakeholders, including the
global environmental convention focal points, in accordance with GEF’s policy on public involvement.

Accordingly, I am pleased to endorse the objectives and strategies of the above project proposal with the support
of AfDB. Further, I request the AfDB to provide a copy of the project document before submission to the GEF
Secretariat for CEO endorsement

The total financing fromn GEFTF being requested for this project is US$ 1,586,750, inclusive of project
preparation Grant (PPG) and Agency fees for project cycle management services associated with total GEF
grant. I understand that the amount requested for the project, covering four countries, includes US$ 1,000,000
from International Waters. The financing request for Guinea is detailed in the table below.

GEFTF____ ADB _ Biodiversity 0.000 0,0
GEFTF AfDB Land Degradation 150.000 15,000 165,000
GEFTF __ ADB  SFM T Ss0400) 35,000 385,000 |
GERLE____ADB._____BEG e ¢ 42500 4330 46,750

109,250 1,586,750

Resources (STAR).
Sincerely, ;
=
AHMADOU SEBORY TOURE
Copy to: Convention Focal Point for UNFCC

Convention Focal Point for UNFCBD
Convention Focal Point for UNFCCD

Kaloum Quartier Aimamya BP: 2830
Tél: 30 43 67 51/ 30 43 67 50 E-mail:fseguinée@yahoo.fr
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MINISTERE DE L’ECONOMIE REPUBLIQUE DE COTE D'IVOIRE
ET DES FINANCES Union - Discipline - Travail

COMMISSION NATIONALE DU FONDS

POUR L'ENVIRONNEMENT MONDIAL (CNFEM)
SECRETARIAT PERMANENT,

POINT FOCAL OPERATIONNEL

Abidjan, le 20 Avril 2012

- 0 o v l'o
A, S MIEF/CNFEM/KABINNY
Mr Tourino Soto. lgnacio
GLEL Executive Coordinator
Subject : Letter of endorsement for the project African Development Bank Group
“Mano River Forest Ecosystem and IWRM BP 323 1002 Tunis Belvedere -Tunisia

project” under GEFTF and SCCF
GEF Focal arca: International Waters

In my capacity as GEF Operational Focal Point for Cote d’lvoire. | am pleased to provide this letter of
endorsement for the above project. . | confirm that the above project proposal (a) is in ac¢ordance with
the government’s national priorities and the commitments made by Cate dlvoire under the relevant
global environmental conventions and (b) has been discussed with relevant stakeholders. including the
global environmental convention focal points, in accordance with GEI”’s policy on public
involvement.

Accordingly. I am pleased to endorse the objectives and strategies of the above project proposal with
the support of AfDB. Further, | request the AfDB to provide a copy of the project document before
submission to the GEF Secretariat for CEO endorsement

I understand that the total amount requested for the project to the GEIF Trust Fund is USS 6.970.000
including USS 1,155,000 from International Waters while the remaining will be funded by S
allocation from Sierra-Leone, Liberia and Guinea. We feel that this project will provide significant
environmental and social benefits to our country as well as regional integration by promoting natural
resource conservation and management.

Sincerely. S\ ET
Ampliation : - Ministére de I'Economie et des Finances -

Presidente du FEM
Ministere de I’Environnement et
du Développement durable

KONE BAKAYOKO Alimata
Permanent, Secretary, GEF National Commission
GEF Operational Focal Point, Cote d’Ivoire
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GOVERNMENT OF SIERRA LEONE
ENVIRONMENT PROTECTION AGENCY
3" Floor, West Wing, Youyi Building
Brookfields, Freetown
Sierra Leone

14" September, 2011

To:  Mr Tourino Soto, Ignacio
GEF Executive Coordinator
African Development Bank Group
BP 323 — 1002 Tunis Belvedere -Tunisia

Subject: Endorsement for the project “Mano River Forest Ecosystem and IWRM project”
under GEFTF

In my capacity as GEF Operational Focal Point for Sierra Leone, I confirm that the above project
proposal (a) is in accordance with the government’s national priorities and the commitments
made by Sierra Leone under the relevant global environmental conventions and (b) has been
discussed with relevant stakeholders, including the global environmental convention focal points,
in accordance with GEF’s policy on public involvement.

Accordingly, I am pleased to endorse the objectives and strategies of the above project proposal
with the support of AfDB. Further, [ request the ADB to provide a copy of the project document
before submission to the GEF Secretariat for CEO endorsement

I understand that the amounts requested for the project, covering four countries is US$7,667,000
from GEF TF, including US$ 1,220,000 from International Waters. The total requested to Sierra
Leone is US$1,586,750 as detailed in the table below:

11



Amount (in US dollar)
Financi Fee

Funds Agency Focalarea

Sincerely,

AAUSS

uf
Director, Environment Protection Agency

opy to: Mr Denis Lansana Focal Point for UNFCC
Mr Momodu Bah Focal Point for UNFCBD
Mr Cyril Jusu Focal Point for UNFCCD
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gef GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY

INVESTING IN OUR PLANET

Naoko Ishii
CEO and Chairperson

Mr. Mahamat Assouyouti
GEF Coordinator

African Development Bank
01 B.P. 1387 Abidjan
Cote D'lvoire

Dear Mr. Assouyouti and Ms. Cyrie:

This letter supersedes the CEO Concurrence Letter on Agency transfer dated July 8, 2015 for the

Ms. Sendashonga Cyrie

Global Director

International Union for Conservation of Nature
Rue Mauverney, 28

CH - 1196 Gland

Switzerland

July 8, 2015

same project cited below. This letter includes the PPG and PPG fee to be transferred to IUCN.

With regards to the AfDB’s request of 1 July 2015 for the transfer of the full-sized project entitled:
“Regional (Cote d'Ivoire, Guinea, Liberia, Sierra Leone): Mano River Union Ecosystem Conservation
and International Water Resources Management (IWRM) Project” — GEF ID 4953, | have reviewed the
circumstances that have led to this request for change of implementing agency. With [UCN’s readiness to
take over the development and implementation of the project and with the concurrence of the participating
countries’ Operational Focal Points, | find your justification acceptable and, therefore, approve the proposed
project transfer. | expect continued close coordination among the concerned GEF Agencies and partners to

develop and implement this project.

Last Project Status:

Council Approved

GEFSEC ID: 4953
Transferring Agency: AfDB
Receiving Agency: IUCN

Focal Area:

Multi Focal Area

Project Type:

Full-sized Project

Country(ies):

Regional (Cote d'lvoire, Guinea, Liberia, Sierra Leone)

Name of Project:

Mano River Union Ecosystem Conservation and
International Water Resources Management (IWRM)

transferred to IUCN:

Project
GEF Project Grant: $6.336,364
Agency Fee: $633.,636
Undisbursed GEF Project Grant to be $6,336,364

IUCN:

Undisbursed Agency Fee to be transferred to | $633,636

1818 H Streer. NW  Washington. DC 20433 « USA
Tel: 41 (202) 473 3202 - Fax: + | (202) 522 3240

E-mail: gefeeoa theget.org
www.thegel.org
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